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LE MOT DE LA PRÉSIDENTE 

 

Chers parents de l'EEBI, 

Dans ce rapport, nous explorerons ensemble les principales 
activités menées par l'APEEE au cours de l'année académique 
2022-2023, en identifiant les défis ainsi que les réalisations. 

Au cours de cette période, nos bénévoles ont réussi à mettre en 
place d'importantes activités de plaidoyer, représentant les parents 
à la fois au niveau du système et au niveau de l'école : de la 
surpopulation, des 180 jours d'école, ou du BAC, à des questions 
plus liées à l'école comme la fête de l'école, l'organisation de 
voyages scolaires ou des questions liées à l'accès à l'école comme 
la porte d'Opstal. 

Nous explorerons les activités et les projets menés par nos 
groupes de travail de l'APEEE. Nous verrons également les 
progrès réalisés par les équipes de notre Conseil éducatif pour 

travailler à un programme pédagogique ambitieux pour l'EEBI et à un programme pédagogique 
pluriannuel pour assurer une éducation de haute qualité à nos enfants. 

Nos activités ont également inclus des travaux importants liés au fonctionnement de notre 
Association, tels que l'augmentation de la cotisation à l'APEEE à 55 EUR décidée par l'Assemblée 
générale en mai 2023, la mise en œuvre du paiement en ligne et la révision des Statuts de l'APEEE. 
Nous vous donnerons également un aperçu des comptes de l'APEEE pour 2022-2023 et de la 
proposition du projet de budget 2023-2024. 

Cette année a été ma deuxième année en tant que Président de l'APEEE et mon mandat se 
terminera en décembre 2023. Je suis très fier et reconnaissant pour toutes les réalisations faites par 
l'APEEE cette année et tous les efforts faits par les membres de l'APEEE, les délégués de l'APEEE 
aux CE, l'équipe d'EURÊKA, les coordinateurs et les membres des groupes de travail ainsi que les 
délégués au Comité de sécurité et d'hygiène, l'Autorité centrale d'inscription, le Comité directeur de 
Bruxelles et INTERPARENTS. 

Je voudrais également remercier les membres du Bureau de l'APEEE pour avoir dirigé les travaux 
dans leurs domaines respectifs et les membres du Conseil d'administration de l'APEEE pour leur 
soutien et leur coopération constructive. Ce fut une période très chargée pour notre association et 
je vous suis très reconnaissant pour l'engagement dont vous avez fait preuve tout au long de l'année 
et au-delà, pendant toute ma présidence. 

Je voudrais également rendre un hommage particulier au Secrétariat de l'APEEE. Ce fut un plaisir 
de travailler avec vous quotidiennement pendant deux ans. Vous avez toujours eu une attitude 
positive, malgré la lourde charge de travail. Cela a été très apprécié. Votre aide inestimable nous 
permet de fonctionner en tant qu'association ! 

Enfin, je voudrais également remercier tous les parents pour leur soutien pendant les deux années 
de mon mandat. 

Dans ma note à l'Assemblée générale de l'année dernière, j'avais identifié comme l'un des 
principaux défis de cette année le fait de reconstruire l'esprit de " communauté scolaire " à l'EEBI et 
j'avais mentionné qu'une première étape pourrait être l'organisation d'une Fête de l'école. Je suis 
très fière de dire que non seulement nous avons organisé une Fête de l'école, mais que c'était l'une 
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des meilleures ! Après des années de pandémie et cinq ans depuis la dernière Fête, l'EEBI était de 
retour avec une grande fête pour les parents, les élèves, les enseignants et l'ensemble de la 
communauté scolaire des deux sites de notre école. De plus, grâce aux recettes de la Fête, nous 
pourrons financer des projets scolaires avec la participation de toute la communauté scolaire ! 

Pour l'année prochaine, nous devrons continuer sur notre lancée et collaborer avec l'école pour faire 
perdurer l'esprit de communauté. 

Nous continuerons à travailler au nom des parents dans tous les domaines décrits dans ce rapport 
et sur toute autre question qui pourrait être soulevée à l'avenir et qui concernerait les parents. 

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de mes salutations distinguées, 

Valentina PAPA 
Présidente de l'APEEE  
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UN MOT DU VICE-PRESIDENT DE BERKENDAEL 

 

Chers parents, 

En ma qualité de vice-président sortant de l'APEEE pour Berkendael et 
de président du groupe de travail de Berkendael, qui se compose de 
tous les représentants des sections linguistiques du site EEBI de 
Berkendael, je peux vous assurer que l'APEEE est restée pleinement 
engagée tout au long de l'année scolaire écoulée, en surveillant la 
situation et en prenant des mesures chaque fois que cela était 
nécessaire. A cette fin, nous avons poursuivi notre pratique de réunions 
bimestrielles avec la direction du site de Berkendael, et le directeur de 

l'école si nécessaire, pour discuter des problèmes actuels et convenir de l'action la plus appropriée 
en réponse aux commentaires reçus des représentants de classe et d'autres parents, par exemple 
en ce qui concerne le programme pédagogique, l'infrastructure de l'école, la cantine, la surveillance 
pendant les pauses, etc. 

Suite à la décision prise en 2022 par le gouvernement belge de laisser le site de Berkendael à la 
disposition définitive du système scolaire européen, l'année académique 2022-2023 s'est largement 
déroulée sous le signe de l'intégration continue du site de Berkendael dans notre école, l'EEBI. Cette 
intégration a été facilitée par la décision du Conseil supérieur des Ecoles européennes de décembre 
2022 sur la future structure des Ecoles européennes de Bruxelles, qui définit clairement la répartition 
des sections linguistiques entre les écoles en vue de l'ouverture de l'Ecole européenne de Bruxelles 
(5th ) en septembre 2028. L'APEEE a été très active dans la formulation de sa position sur les 
différentes propositions pour la future structure des écoles européennes de Bruxelles avant cette 
décision, en s'engageant avec le Bureau du Secrétaire Général des Ecoles Européennes et les 
parties prenantes concernées sur une base régulière pendant de nombreux mois. 

Le Conseil supérieur a approuvé une approche progressive pour une utilisation optimale du site de 
Berkendael à partir de l'année scolaire 2023-2024, qui vise à remédier à la situation de surpopulation 
et à l'utilisation efficace des ressources pédagogiques en évitant les structures parallèles dans notre 
école. En conséquence, la consolidation progressive des cycles maternel et primaire des sections 
linguistiques avec des structures parallèles dans notre école a déjà commencé, à l'exception des 
sections linguistiques FR et ES, qui resteront sur les deux sites. 

Compte tenu de l'ambition de réduire le nombre d'élèves sans section linguistique (SWALS) et sous 
réserve d'une décision du Conseil supérieur en décembre 2023, une section de langue slovène 
pourrait être ouverte au niveau maternel à partir de l'année scolaire 2024-2025. En avril 2023, le 
Conseil supérieur a déjà pris la décision d'étendre les sections linguistiques lettone et slovaque, qui 
n'existaient jusqu'à présent qu'au niveau primaire, au niveau secondaire. Cette extension sera mise 
en œuvre progressivement, en commençant par l'ouverture des classes S1 et S2 dès l'année 
scolaire prochaine. Entre-temps, les enfants des classes supérieures poursuivront leur éducation en 
tant que SWALS sur le site d'Uccle de l'EEBI jusqu'à ce que toutes les classes soient ouvertes dans 
leurs sections respectives au niveau secondaire. 

Il convient de noter que c'est la première année scolaire où les étudiants des sections slovaque et 
lettone sont autorisés à poursuivre leur éducation sur le site d'Uccle de l'EEBI en tant que SWALS 
après avoir obtenu leur diplôme de P5 sur le site de Berkendael. Ceci est le résultat d'efforts continus 
de l'APEEE sur une période de plusieurs années pour éviter que les élèves du site de Berkendael 
ne soient transférés dans une autre école après la P5. Ce principe général a déjà été appliqué depuis 
l'année scolaire 2021-2022 aux sections linguistiques du site de Berkendael où une section 
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linguistique correspondante au niveau secondaire existait sur le site d'Uccle (FR, DE, EN, ES et IT). 

En ce qui concerne l'intégration du site de Berkendael dans l'EEBI et l'alignement du programme 
pédagogique sur les deux sites, l'APEEE a déployé des efforts considérables en travaillant en étroite 
collaboration avec la direction de l'EEBI pour contribuer à cet objectif. Par exemple, nous avons 
réussi à faire en sorte que les élèves des classes P4 et P5 aient enfin des cours de natation à partir 
de cette année scolaire, comme le prévoit le programme pédagogique. A la fin de l'année scolaire 
dernière, l'APEEE a également organisé la toute première fête commune de l'EEBI sur le site 
d'Uccle, avec un tournoi de football et d'autres activités, ce qui a été une excellente occasion pour 
les familles des deux sites de se rencontrer et pour les enfants du site de Berkendael d'avoir un 
aperçu de leur futur campus au niveau secondaire. Il est important de noter que le Conseil 
d'administration de l'APEEE a travaillé au renouvellement des statuts de l'APEEE et a adopté une 
proposition qui sera votée le 26 octobre 2023 par l'Assemblée générale afin d'assurer une 
représentation égale des Sections linguistiques du site de Berkendael au Conseil d'administration 
de l'APEEE, ce qui n'était pas le cas auparavant. Avec les nouveaux statuts, toutes les sections 
linguistiques du site de Berkendael auront un membre du Conseil d'administration de l'APEEE sur 
un pied d'égalité avec celles du site d'Uccle. 

Comme vous pouvez le constater, le groupe de travail de Berkendael et l'APEEE dans son ensemble 
ont été occupés à défendre les meilleurs intérêts de nos enfants et continueront à le faire. 
Cependant, nous sommes tous des bénévoles avec un travail à temps plein, c'est pourquoi nous 
avons besoin du plus grand soutien possible de votre part, afin de rendre nos efforts communs plus 
efficaces. L'APEEE dispose de nombreux groupes de travail où la contribution des parents est la 
bienvenue et très appréciée, il y a donc de nombreuses opportunités pour vous de vous engager. 
Un grand merci à tous les parents qui prennent le temps de contribuer au succès de notre 
communauté scolaire ! 

A vous, 

Gundars OSTROVSKIS 
Vice-président de l'APEEE pour Berkendael  
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LES CONSEILS D’ÉDUCATION 

 

Il existe trois Conseils d'éducation (CE) à l'EEBI, deux à Uccle (un pour le primaire et un pour le 
secondaire) et un à Berkendael, et chacun d'entre eux se réunit environ quatre fois par an. La tâche 
des Conseils d'éducation est de trouver les meilleures conditions pour un enseignement efficace, de 
promouvoir des relations humaines positives et stimulantes et d'affirmer le caractère européen de 
l'école. 

Les conseils d'éducation sont des organes à l'échelle de l'école, composés des parties prenantes 
suivantes : directeurs, représentants des enseignants de chaque section et du comité du personnel, 
représentants des parents de chaque section et de l'APEEE, représentants du personnel et 
coordinateurs et, dans le secondaire, représentants des élèves de chaque section et du comité des 
élèves. 

En 2022-2023, les représentants de l'APEEE aux CE étaient : 

• Uccle Primary CE : Vice-présidente de l'administration et du primaire d'Uccle Talia BOATI et 
Marc GUITART, membre du conseil d'administration ; 

• Uccle Secondaire CE : Vice-présidente de la pédagogie et de l'Uccle secondaire Monika 
VELIKONJA et Secrétaire de l'APEEE Kathryn MÁTHÉ ;  

• Berkendael Primary CE : Vice-Président pour Berkendael Gundars OSTROVSKIS et Alex 
WILSON, membre du Bureau de l'APEEE. 

L'objectif principal de l'APEEE dans les Conseils d'Education (CE) a été de faire des réunions des 
CE un véritable forum de consultation, de réflexion stratégique et de vision partagée avec les 
enseignants, les élèves et la direction de l'école sur une série de sujets éducatifs, tels que définis 
par le Règlement Général des Ecoles Européennes. 

Les délégués de l'APEEE suivants ont été nommés ou ont servi dans des groupes de travail 
constitués par les CE primaires et secondaires d'Uccle : 

• Groupe de travail sur la prévention secondaire des addictions - Krisztina SZABÓ 

• Groupe de travail secondaire vert - Piotr RAPACZ, Kevin O'CONNOR 

• Groupe de travail sur les festivals scientifiques dans le secondaire - Aleksander KEDRA, 
Kathryn MÁTHÉ 

• Groupe de travail sur la politique secondaire en matière de téléphonie mobile - Caroline 
CAMBAS, Talia BOATI 

• Groupe de travail sur la politique des devoirs dans le secondaire et l'apprentissage à distance 
- Kathryn MÁTHÉ, Monika VELIKONJA (adjointe) 

• Groupe de travail sur les projets secondaires et les voyages - Monika VELIKONJA, Ioana 
SANDU 

• Groupe de travail sur les classes primaires transplantées - István VÁNYOLÓS 

Groupes multicycles :  

• Groupe de travail sur la politique de communication - Kathryn MÁTHÉ, Talia BOATI 

• Groupe de travail sur le règlement intérieur du CE - Monika VELIKONJA, Alex WILSON 

• Groupe de travail sur la protection de l'enfance - Sara DAGOSTINI, Pere MOLES PALLEJA  
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Conseil de l'enseignement primaire d'Uccle 

Les principaux sujets abordés par les parents lors du Conseil d'éducation primaire d'Uccle ont été 
les suivants : 

• Projet pilote visant à faire du S1 une année de transition après le P5 : proposition de 
l'école de ne pas avoir de classes mixtes inter-sections pour les arts, la musique, 
l'informatique et la gymnastique et de faire en sorte que les filles et les garçons d'une même 
classe fassent de la gymnastique ensemble. Le projet a été mis en attente. Les parents ont 
proposé de coopérer avec l'école pour trouver des solutions alternatives afin d'assurer une 
transition en douceur. 

• Stratégie d'apprentissage à distance et continuité pédagogique : révision de la stratégie 
d'apprentissage à distance (scénarios 2 et 4) afin de faciliter la continuité pédagogique pour 
les élèves en quarantaine ; normes de qualité de base pour l'apprentissage à distance ; 
exigence de diffusion en direct et de cours hybrides de manière systématique ; partage des 
meilleures pratiques et des enseignements tirés ; remplacement des enseignants absents. 

• Besoins éducatifs particuliers : accueil des élèves doués ; enseignants spécialisés et 
thérapeutes linguistiques externes ; réunions de soutien à l'apprentissage avec les parents 
et les enseignants concernés ; nombre croissant d'enfants ayant des besoins éducatifs 
particuliers à l'école. 

• Classes Transplantées : discussion sur la décision de la direction de l'école de supprimer 
la classe de mer P2, de raccourcir la classe verte et demande des parents d'être consultés 
avant de telles décisions ; échange sur les futurs voyages ; sondage organisé par les parents 
sur les prochains voyages du P4. 

• Mesures disciplinaires, KiVa et statistiques sur le bien-être : collaboration avec l'école 
pour définir des mesures disciplinaires ; code de conduite et promotion d'un bon 
comportement ; mise en place d'une salle de repos ; statistiques fournies aux parents sur les 
incidents. 

• Protocole international de crise émotionnelle : Le COVID a entraîné une augmentation 
de l'anxiété et de la difficulté à contenir les émotions chez les enfants. Questions de 
surveillance : document interne destiné aux enseignants et aux assistants pour faire face aux 
crises émotionnelles des enfants ; réunions avec les enseignants et les assistants. 

• Heures européennes et robotique : développement des heures européennes ; en 
coopération avec l'école, un module de robotique proposé à tous les élèves de P3 et des 
ateliers proposés en rotation en P4 et P5. 

• Actions sur le changement climatique : école verte ; thèmes spécifiques pendant les cours 
de découverte du monde. 

• Calendrier et programme de fin d'année : suivi du calendrier de fin d'année, des 
arrangements et des conseils de classe ;  

• Préoccupations liées à la porte d'Opstal : y compris l'accès pour les élèves ayant des 
problèmes de mobilité. 

• Divers : chorale, piscine, gestion du temps de repas à la cantine, horaires conflictuels pour 
les élèves des cours de rattrapage, mauvais état du sol de la cour de récréation de Fabiola, 
professeurs spécialisés en musique et en éducation physique, utilisation excessive des 
médias numériques pour étudier au quotidien (pour certaines sections), excursions 
répétitives. 
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Conseil de l'enseignement secondaire de l'Uccle 

Les principaux sujets abordés par les parents lors du Conseil de l'enseignement secondaire d'Uccle 
ont été les suivants : 

• Communication des progrès des élèves et réunions parents-professeurs : utilisation de 
SMS et TEAMS par les enseignants pour les programmes de travail, la gestion des devoirs 
et l'enregistrement des notes ; proposition d'un outil de planification en ligne garantissant que 
tous les parents ont la possibilité de rencontrer les enseignants lors des réunions d'automne 
; plus de temps (jour supplémentaire) pour les réunions d'automne et retour à l'ancienne 
formule des réunions de classe (enseignant de la classe accompagné d'autres enseignants). 

• Évaluation en S4-S6 et Baccalauréat et PISA : Baccalauréat 2023 ; tests B en S4-S6 et 
traitement des divergences entre les sections ; accès des étudiants aux tests B corrigés et 
aux épreuves pré-Baccalauréat ; suivi des résultats PISA et des leçons manquées en raison 
de la programmation des tests B. 

• Orientation professionnelle, choix de Math4 et Math6 en S4-S5 et impact sur les 
résultats : différences significatives et persistantes entre les sections linguistiques en ce qui 
concerne les choix et les résultats en mathématiques. 

• Cours annulés et absences : suivi et communication des absences de courte et de longue 
durée des enseignants et mise à disposition de remplaçants ; réduction du 
calendrier/programme de fin d'année. 

• Classes L2 : mise en œuvre du programme d'enrichissement ; compétence linguistique des 
enseignants ; niveau d'enseignement ; rotation des enseignants ; examens de langue de 
Cambridge et extension de l'offre de certification linguistique à d'autres langues. 

• Matériel d'apprentissage : manque de manuels dans certaines sections/matières ; politique 
de l'école et sélection du matériel de soutien pour les classes. 

• Projets, voyages et semaines de projet : création d'un programme de voyages scolaires, 
d'excursions et de projets ; expérience professionnelle en S5 ; continuité des voyages et 
projets antérieurs réussis ; augmentation des projets in situ. 

• Utilisation de TEAMS/SMS et apprentissage numérique : cohérence dans l'utilisation 
d'outils communs (TEAMS/SMS) ; normes de qualité de base pour l'apprentissage à distance 
; transition de l'apprentissage à distance à l'apprentissage numérique ; mise en œuvre de la 
politique BYOD ; et mise en œuvre et révision de la politique en matière de téléphonie mobile. 

• Périodes libres, espaces libres et offre d'activités : augmentation des espaces et des 
activités disponibles ; organisation de l'emploi du temps limitant les périodes libres d'affilée. 

• Mise en œuvre du cadre pour le bien-être des élèves : élaboration de nouvelles politiques 
ou mise à jour des anciennes afin de les aligner sur le cadre au niveau du système (protection 
de l'enfance, lutte contre les brimades, santé mentale, bonne conduite, lutte contre l'abus de 
substances, santé, sûreté et sécurité). 

• Politique en matière de devoirs : normes de base pour guider l'attribution des devoirs, en 
attendant les directives de la direction de l'école après l'adoption du Cadre européen des 
écoles pour l'élaboration de politiques en matière de devoirs à l'école. 

• Groupes de travail du CE : mise en place, mandats, calendrier et méthodes de travail des 
différents groupes de travail du CE. 
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Conseil de l'éducation de Berkendael 

Quatre réunions en ligne du Conseil éducatif (CE) ont été organisées au cours de l'année scolaire 
2022-2023, avec un contingent complet de représentants des parents présents à chaque fois. De 
nombreuses préoccupations soulevées par les représentants des parents étaient liées d'une 
manière ou d'une autre à la taille croissante de Berkendael, qui a atteint sa pleine capacité de 
près de 1000 élèves et commence à faire face à des problèmes typiques liés à la surpopulation et à 
l'insuffisance des ressources. L'accès limité aux installations sportives, artistiques et musicales est 
une préoccupation fréquemment exprimée par les représentants des CE, en particulier pour les 
élèves les plus jeunes de la maternelle. Dans le même temps, les contraintes budgétaires ont 
conduit à la décision de supprimer progressivement les professeurs d'art et de musique, tout en 
réduisant les heures de cours des enseignants recrutés localement (LRT). Les représentants des 
parents d'élèves se sont inquiétés du moral et de la fidélisation des enseignants recrutés localement, 
compte tenu de la préférence inhérente aux détachements dans le système de recrutement des 
écoles européennes. L'augmentation du nombre d'élèves à Berkendael a rendu la surveillance des 
cours de récréation plus difficile, et les représentants des parents d'élèves ont noté une 
augmentation des cas d'intimidation, de mauvais comportement et de vandalisme. En outre, le 
nombre d'élèves entrant simultanément dans les écoles a entraîné des problèmes de gestion de 
l'accès et de l'entrée dans les écoles pendant l'heure de pointe du matin, ce qui a entraîné des 
problèmes de mobilité et l'intervention occasionnelle des autorités locales. 

Garantir des sorties de classe et des cours de natation pour chaque niveau de l'école primaire a 
continué d'être une question fréquemment discutée lors des réunions du CE de Berkendael. En 
2022-2023, seuls les élèves de P2 et P3 ont bénéficié d'un nombre de leçons de natation qui pourrait 
être considéré comme à peu près conforme au programme éducatif des Ecoles européennes. Alors 
qu'un accord bienvenu de partage de la piscine du site d'Uccle a permis un petit nombre de cours 
de natation pour les élèves de P1, ceux de P4 et P5 n'ont reçu aucun cours de natation pendant 
l'année scolaire. Cette situation n'a été que partiellement résolue à temps pour l'année scolaire 
suivante (2023-2024) lorsque davantage de créneaux se sont libérés dans les piscines voisines. La 
situation des voyages de classe a également été décevante, de nombreux représentants de parents 
ayant exprimé leur opposition à la décision de l'école d'annuler les voyages de plusieurs jours au 
niveau P2. Les réunions du CE ont été caractérisées par un certain degré de scepticisme de la part 
de la direction de l'école concernant la valeur éducative et l'importance centrale des voyages 
scolaires. Les représentants des parents et de nombreux enseignants ont tenu à souligner leur 
importance pour Berkendael, en particulier après l'isolement forcé des années COVID et les 
difficultés d'intégration sociale qui en ont résulté pour de nombreux élèves. 

Dans un autre ordre d'idées, des préoccupations ont été exprimées à plusieurs reprises concernant 
le niveau d'enseignement de la L2 et la mesure dans laquelle il était harmonisé avec le programme 
d'enseignement à Uccle. Les parents se sont inquiétés de la tendance récente à détacher des 
enseignants de L2 provenant d'États membres où cette langue n'est pas la langue maternelle. Cela 
a conduit au remplacement brutal d'enseignants de langue maternelle, souvent très expérimentés 
et recrutés localement. Avec cette question à l'esprit, l'ensemble du CE a approuvé la résolution 
menée par l'APEEE sur les moyens d'améliorer les conditions des enseignants recrutés localement 
dans le système des Ecoles européennes.   
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COMITÉ DE SÉCURITÉ ET D'HYGIÈNE 

 

Le comité d'hygiène et de sécurité s'est réuni trois fois au cours de l'année scolaire 2022-2023 : 22 
novembre 2022, 28 février 2023 et 6 juin 2023. Les réunions se sont tenues sous forme de réunions 
combinées pour Uccle et Berkendael dans un format hybride. Santiago A. CALVO RAMOS, Noémie 
BEIGBEDER et Javier VILLEGAS BURGOS (Uccle), ainsi que Marek DVORSKY et Delphine 
HÉBERT (Berkendael) ont assisté aux réunions et/ou les ont préparées. Cette année scolaire, 
l'évaluation de la sécurité de la nouvelle entrée de l'école Opstal a été au centre des réunions du 
comité de sécurité et d'hygiène. 

Cette entrée a été ouverte au début de l'année scolaire 2022 et est devenue l'entrée principale de 
l'école, l'entrée du Vert Chasseur étant réservée au personnel. Bien que le fait d'avoir une nouvelle 
entrée soit une bonne chose, plusieurs caractéristiques ont suscité des inquiétudes parmi les 
parents, comme le fait que l'entrée de la rue est partagée avec le supermarché Carrefour, que la rue 
elle-même est étroite, qu'elle n'a pas de voie piétonne et qu'elle est également utilisée par les 
voitures des maisons voisines, ainsi que par la camionnette de la poste et le camion de ramassage 
des ordures ménagères. L'école a demandé à VIAs de produire une évaluation de la sécurité de 
l'entrée de l'Opstal, mais a ensuite rejeté le rapport produit par VIAs et lui a demandé d'en produire 
un nouveau. Le rapport rejeté n'a pas été partagé avec l'APEEE par l'école, mais celle-ci a confirmé 
qu'il incluait des propositions pour une utilisation partielle du Vert Chasseur. Depuis la dernière mise 
à jour en mai 2023, il semble que l'école et les VIA soient dans une impasse sans progrès sur cette 
question et qu'aucune évaluation définitive de la sécurité de l'entrée de l'Opstal n'ait été produite. 
L'école a également informé le Comité que la région de Bruxelles prévoit d'apporter des 
modifications à la Chaussée de Waterloo, conformément à son projet de fermer le Bois de la Cambre 
à la circulation automobile. Mais le Conseil d'Uccle conteste cette décision et il existe donc une 
certaine incertitude quant aux changements qui seront mis en œuvre et à la date à laquelle ils le 
seront. En ce qui concerne l'accès au site de Berkendael, l'école a supprimé l'ancien système 
Kiss&Ride, et les parents continuent d'interagir avec la direction de l'école pour améliorer la situation 
générale devant l'école, en particulier pendant les heures de pointe du matin, juste avant le début 
des cours. Pendant les heures de pointe du matin, la circulation est dense et le nombre de piétons 
et de cyclistes est élevé. Cette question reste ouverte et nécessite l'implication de la commune, de 
la police et de l'ensemble de la communauté scolaire afin de trouver et de mettre en œuvre une 
solution complexe à cette situation. 

Outre l'accès aux sites de l'école, le comité de sécurité et d'hygiène a également discuté d'un certain 
nombre d'autres sujets. Un système de sonorisation pour l'école a été budgétisé car l'EEBI est la 
seule école européenne de Bruxelles à ne pas disposer d'un tel système à l'heure actuelle. 

Nous avons demandé à l'école de continuer à travailler sur la politique de protection de l'enfance, 
qui aurait dû être mise en place depuis longtemps et qui est maintenant élaborée par un groupe 
conjoint école/APEEE. Des exercices d'incendie ont été organisés à Uccle et à Berkendael et les 
lacunes en matière de protection contre les incendies ont été identifiées et corrigées. Le système 
de prévention des incendies à Uccle sera mis à jour en 2024 par la Régie des Bâtiments du 
gouvernement belge. À Berkendael, l'école a signalé les points faibles de l'infrastructure de 
prévention des incendies dans ce campus, notamment l'encombrement des couloirs, qui seront 
traités d'urgence.  

Chacune des réunions s'est également penchée sur les travaux d'infrastructure (nouvelles 

clôtures, parking à vélos, etc.) et sur le bien-être du personnel. 
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En plus des réunions, les représentants de l'APEEE du Comité sont intervenus suite au signalement 
de moisissures noires dans certaines salles du sous-sol du bâtiment Gutenberg. L'école a réagi 
rapidement en déplaçant les activités qui utilisaient ces salles, bien que l'on ne sache pas quand la 
moisissure noire et l'humidité dans ces salles seront traitées. 

Du côté de l'APEEE, nous continuerons à faire pression pour obtenir des réunions séparées pour 
les deux sites, pour une représentation adéquate de l'APEEE, qui a un rôle distinct de celui des 
services de l'APEEE, et pour que le Comité soit à la hauteur de son rôle en tant qu'organe 
décisionnel. Il est également nécessaire que les réunions se tiennent de manière plus prévisible, ce 
qui permettra un suivi plus cohérent de ce domaine. L'expérience globale de l'année dernière a été 
positive. 
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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU SAC ET DE L'EEBI 

 

Conformément à la Convention et au Règlement général des Ecoles européennes, l'organe directeur 
suprême de l'école est le Conseil d'administration de l'EEBI. Le conseil d'administration de l'école 
se réunit deux fois par an (généralement en septembre et en janvier). Elles sont présidées par le 
Secrétariat général des Ecoles européennes et réunissent différentes parties prenantes : la 
Direction, les enseignants, le personnel administratif, les parents et, dans certains cas, les élèves. 
La Commission européenne et Eurocontrol sont également présents. La réunion de septembre se 
concentre sur les questions pédagogiques, y compris l'évolution de la population et de la structure 
des classes, les résultats au baccalauréat, la dotation en personnel et la planification pédagogique/la 
gestion des risques, tandis que la réunion de janvier est principalement administrative et budgétaire. 
Les conseils consultatifs d'école (CCS) sont internes à la communauté scolaire et sont organisés 
pour préparer les conseils d'administration ou pour traiter d'une question particulière concernant 
l'ensemble de l'école. 

En 2022-2023, les réunions du Conseil d'administration ont eu lieu le 29 septembre et le 25 janvier 
; les réunions officielles du CCS ont eu lieu le 20 septembre, le 20 janvier, le 14 février et le 18 
septembre. La présidente de l'APEEE Valentina PAPA, la vice-présidente pour le primaire et 
l'administration Talia BOATI et la vice-présidente pour le secondaire et la pédagogie Monika 
VELIKONJA ont assisté aux conseils d'administration au nom de l'APEEE cette année, tandis que 
les réunions du CCS ont été suivies par les membres du Bureau. 

Les points soulevés par l'APEEE lors des conseils d'administration de l'EEBI et des réunions 
régulières du CAS sont les suivants : 

• L'apprentissage en ligne et la transition numérique : Les parents ont demandé à l'école 
de trouver un moyen de convertir les pratiques acquises lors de l'apprentissage à distance 
COVID en une stratégie d'apprentissage numérique cohérente et à long terme, en accord 
avec les compétences numériques. Nous avons demandé des conseils clairs sur l'utilisation 
des appareils dans les classes secondaires et sur l'approche BYOD de l'EEBI. 

• Politique de protection de l'enfance : Nous avons suivi le développement du cadre 
politique pour le bien-être des élèves des écoles européennes et les recommandations du 
groupe de travail sur la politique de protection de l'enfance (réf. 2021-12-D-31-fr-4) qui a été 
adopté par le Conseil supérieur en avril 2022. Nous avons également soutenu les appels du 
Comité des élèves à mieux traiter les questions de santé mentale des élèves. Nous avons 
exhorté l'école à créer ou à mettre à jour ses propres politiques en matière de protection de 
l'enfance, d'intimidation, de bonne conduite, d'abus de substances, de santé, de sûreté et de 
sécurité, de santé mentale, etc. et à veiller à ce que les structures de soutien et les éléments 
clés du programme d'études soient mis en place. Nous avons demandé au bureau central 
de guider l'école dans ce processus. Nous nous félicitons de l'installation de salles de repos 
dans le primaire. Nous avons contribué à l'adoption de la politique relative aux téléphones 
intelligents et nous avons souligné l'importance de sa mise en œuvre. Il est impératif que la 
direction de l'école informe bien toutes les parties prenantes, et en particulier les enseignants 
et les élèves, pour les soutenir et les encourager à remplir leurs rôles. Plus encore, la 
direction et l'ensemble de la communauté doivent travailler ensemble pour inculquer cette 
nouvelle approche. 

• Heures d'enseignement perdues, 180 jours d'école et utilisation efficace du temps 
d'enseignement : L'APEEE a réitéré sa préoccupation concernant les heures 
d'enseignement perdues, c'est-à-dire les heures d'école non dispensées, que ce soit en 
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raison d'absences d'enseignants non remplacées ou de jours d'école annulés. Nous avons 
demandé à l'école une analyse et des statistiques détaillées sur les absences et les 
remplacements ainsi que le suivi du plan d'action de l'école. L'APEEE a exprimé son 
désaccord avec les décisions unilatérales qui réduisent les jours d'école ou l'utilisation 
efficace du temps d'enseignement et qui ne correspondent pas aux besoins éducatifs et de 
bien-être de nos élèves et familles ou qui ne sont pas conformes aux Règles Générales. 
Nous avons demandé des garanties que les 180 jours d'école sont respectés et que des 
décisions sont prises pour assurer une utilisation efficace du temps d'enseignement (par 
exemple, en utilisant les six jours de formation réservés au personnel en dehors du calendrier 
annuel ou en déplaçant le stage en entreprise à la fin de l'année). 

• Rétablissement des classes bilingues de L2 : L'APEEE a demandé à l'école de 
reconsidérer sa décision sur l'organisation de la L2, en demandant qu'elle continue avec des 
classes bilingues tout en offrant un enrichissement aux apprenants réguliers avancés de 
langues étrangères. L'APEEE a noté que les règles des Ecoles européennes n'excluent pas 
les groupes bilingues - en effet, il est exigé de prendre en compte les capacités différentes 
des élèves - et qu'il appartient à chaque école d'identifier les élèves bilingues et de concevoir 
un moyen d'adapter la situation de la classe afin de fournir un enseignement adéquat. 

• Surpopulation dans les écoles de Bruxelles : Nous avons exprimé notre inquiétude quant 
aux retards importants dans la construction d'une cinquième école - prévue maintenant 
jusqu'en 2028. Même après l'ouverture d'Evere, les écoles de Bruxelles sont toujours 
surchargées, et même lorsque l'école 5th sera livrée en 2028, nous serons dans une situation 
de surpopulation. De plus, il n'est pas prévu d'adapter les sites existants pour répondre aux 
besoins croissants dans le secondaire. L'APEEE a demandé à la direction de l'école d'inclure 
les risques liés à la surpopulation dans le registre des risques pédagogiques afin de signaler 
les défis aux organes décisionnels du système des écoles européennes. L'EEBI a diminué 
le risque de surpopulation jusqu'en septembre 2023, alors que d'autres écoles européennes 
de Bruxelles l'ont évalué comme un risque majeur. 

• Accès au campus - Porte Opstal : L'APEEE a réitéré sa demande d'une évaluation 
appropriée du projet pilote visant à ouvrir la porte Opstal comme entrée principale pour les 
étudiants ou les parents arrivant au campus d'Uccle à pied ou à vélo, tout en fermant l'entrée 
Vert Chasseur (uniquement accessible aux voitures et autres "véhicules motorisés"). Dès 
l'été 2022, l'APEEE a recueilli les préoccupations exprimées par les parents et a écrit une 
lettre à la direction de l'école pour lui demander de reconsidérer la décision prise et en 
particulier les limitations strictes imposées à l'entrée du Vert Chasseur. Dans sa réponse, 
Jan BELIËN, directeur adjoint des finances et de l'administration de l'EEBI, a souligné que 
les VIA seraient invitées à faire une évaluation à l'automne 2022 et a assuré que l'école 
transmettrait à l'Institut toutes les remarques des parents et des autres parties prenantes 
concernant la sécurité. En septembre 2022, aucun changement n'a été effectué et la porte 
Opstal est restée l'entrée principale pour les élèves, les parents et les enseignants à pied et 
à vélo. L'APEEE a demandé à plusieurs reprises à l'école plus d'informations sur l'évaluation 
annoncée qui était prévue à l'automne, à la fois lors des Conseils d'administration de l'école 
(en septembre 2022 et en janvier 2023) et lors des réunions du Comité de sécurité et 
d'hygiène, sans recevoir de réponse claire de la part de l'école. Lors de la dernière réunion 
du Comité de sécurité et d'hygiène avant la fin de l'année scolaire en juin 2023, l'école a 
informé l'APEEE qu'elle avait reçu l'évaluation des VIA, mais qu'elle considérait les résultats 
comme incohérents et qu'elle demandait par conséquent une autre évaluation avec des 
experts différents. L'école n'a pas voulu partager le rapport reçu avec l'APEEE et a 
mentionné qu'elle contestait juridiquement les VIA. A ce jour, l'école n'a pas reçu de réponse 
de l'institut quant à la possibilité d'effectuer une seconde évaluation. L'APEEE continuera à 
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suivre cette question de très près afin d'engager des discussions appropriées avec la 
direction de l'école pour trouver des solutions alternatives qui, tout en améliorant la sécurité 
aux entrées d'Uccle, ne seraient pas disproportionnées et prises sans une consultation 
appropriée avec les parents et une évaluation sérieuse par des experts. 

• Communication : L'APEEE s'est engagée à améliorer la communication de l'école dans 
plusieurs domaines. Ceux-ci comprennent : une meilleure communication des mesures clés, 
une communication quotidienne plus ciblée et plus pertinente, une indication claire des 
procédures de plainte et de rapport, et une meilleure utilisation du site web de l'école. De 
plus, nous avons demandé que la politique de communication de l'école soit traitée en 
priorité. 

• Voyages et projets scolaires : Grâce au groupe de pilotage des classes primaires 
transplantées, une discussion est en cours sur l'avenir des voyages obligatoires pour les P4. 
Nous avons également demandé à l'école de respecter le rôle des conseils d'éducation dans 
la planification des voyages scolaires, conformément aux règles des écoles européennes. 
De plus, nous avons demandé à la direction de l'école de mieux exploiter la fin de l'année 
scolaire et la période des examens oraux du BAC pour l'organisation de la semaine de projet 
et de clarifier bien à l'avance le calendrier et les obligations de l'expérience professionnelle. 

• Alignement du programme pédagogique et coordination des deux sites scolaires et 
des cycles : Bien que l'EEBI soit considérée comme une seule école, l'APEEE a souligné 
la nécessité de supprimer les différences entre les deux sites de maternelle/primaire dans la 
mise en œuvre du programme pédagogique et des autres activités (par exemple, les cours 
de natation, les voyages scolaires), car cela crée des inégalités et des frustrations inutiles au 
sein de la communauté scolaire. De même, il a été demandé d'accorder plus d'attention aux 
différences de résultats entre les différentes sections au niveau secondaire, comme le 
démontrent les résultats du S5 et du BAC (voir également le point sur le plan pédagogique 
annuel de l'école et le plan pédagogique pluriannuel ci-dessous). 

• Gouvernance des parties prenantes : Les parents ont continué à faire valoir que nos 
organes consultatifs devraient avoir un rôle consultatif clair dans le développement des 
politiques et des programmes de l'école. Ces organes manquent de procédures internes 
claires : les documents de soutien sont souvent retardés ou manquent complètement ; il y a 
peu ou pas de vote formel ; et la prise de décision est vague. Dans ce contexte, nous nous 
interrogeons sur l'efficacité de ces organes à orienter la stratégie éducative, à assurer la 
surveillance nécessaire, à suivre les résultats pédagogiques et à garantir la conformité avec 
les règlements et les politiques du système. Les parents ont désapprouvé l'annulation des 
voyages P2 à Uccle Primary et le raccourcissement des voyages P3 à Uccle Primary sans 
consultation des parents. De même, les changements importants dans l'organisation du S1 
ont été envisagés (puis supprimés) sans consultation appropriée. Les parents ont soutenu 
le lancement de groupes de travail, mais ont demandé que le travail soit structuré et priorisé 
afin qu'il puisse mener à des gains concrets. Nous avons continué à demander plus de 
données pédagogiques (par exemple, les résultats des secondes, les 
absences/remplacements des enseignants). 

• Plans scolaires pédagogiques annuels et pluriannuels : L'APEEE s'est félicitée de 
l'attention portée par le nouveau directeur de l'EEBI aux préoccupations et suggestions de 
l'APEEE et de la prise en compte de plusieurs d'entre elles dans le plan pédagogique scolaire 
annuel de l'EEBI (APSP) 2022-2023 (adopté en janvier 2023). L'APSP se concentre 
notamment sur l'évaluation des résultats du rapport PISA afin d'améliorer l'enseignement, 
souligne la nécessité de renforcer l'harmonisation et la culture des pratiques partagées entre 
les sections/cycles/deux sites et de veiller au bien-être des élèves et du personnel. La 
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préparation du plan pédagogique pluriannuel de l'école de l'EEBI (PPAE) 2022-2025 était 
bien avancée et son adoption était prévue pour l'automne 2023. En développant le PPSM 
2023-2024, l'APEEE met l'accent sur l'évaluation objective de la situation comme point de 
départ clé et sur la nécessité de s'éloigner des résultats liés au processus (par exemple, le 
nombre de réunions, de modèles, etc.) pour se concentrer sur les résultats et les impacts 
(par exemple, la réduction de l'écart dans les résultats moyens entre les sections, la réduction 
du nombre d'absences, l'augmentation du nombre/de la part des remplacements de bonne 
qualité, etc.) 
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Les activités de 
l'APEEE 
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GROUPES DE TRAVAIL 

 

Groupe de travail pédagogique (PedGroup) 

Le groupe de travail pédagogique (PedGroup) travaille avec l'APEEE et l'école pour assurer la 
qualité de l'offre éducative et pour soutenir, proposer et aider à mettre en œuvre des mesures ou 
des initiatives visant à améliorer l'expérience quotidienne en classe de nos enfants ainsi que leurs 
perspectives éducatives à plus long terme. Le groupe vise à promouvoir une relation de travail étroite 
entre les parents, les élèves, les enseignants, la direction et la communauté scolaire au sens large 
sur les questions d'importance pédagogique. Le PedGroup est actuellement coordonné par Monika 
VELIKONJA (Vice-présidente de l'APEEE chargée de la pédagogie et de l'école secondaire 
d'Uccle), Talia BOATI (Vice-présidente de l'APEEE chargée de l'administration et de l'école primaire 
d'Uccle) et Alex WILSON (Membre du Bureau de l'APEEE). 

Le PedGroup fournit une analyse et une consultation sur les questions pédagogiques pour le Conseil 
d'administration (CA) de l'APEEE et les Conseils d'éducation (CE), en répondant directement aux 
préoccupations des parents sur les sujets relevant de son mandat. Il consulte et conseille également 
INTERPARENTS sur les questions pédagogiques soulevées au niveau du système. Les membres 
peuvent également rédiger du contenu pour les publications et les communications de l'APEEE. 
Enfin, le PedGroup émet des avis non contraignants sur les demandes de financement de projets 
relevant de son champ d'action. 

Il fonctionne actuellement comme un groupe de coordination pour plusieurs sous-groupes et 
dossiers thématiques : 

• Sous-groupes : Soutien pédagogique (EdSupp) ; Réseau des enfants doués (GCN) ; 
Langues ; Sciences, technologie, ingénierie et mathématiques (STEM) ; Apprentissage 
numérique et technologie éducative (EdTech) ; Voyages primaires ; Voyages secondaires, 
projets et semaines de projets (Projects&Trips) ; INTERPARENTS (IP). 

• Autres dossiers : Contrôle de la qualité ; Baccalauréat, évaluation et orientation ; Art et 
musique ; Sport. 

Le PedGroup s'efforce de se réunir plusieurs fois par an pour écouter les rapports des coordinateurs 
des sous-groupes, des responsables de tâches et des représentants des conseils d'éducation, pour 
se mettre d'accord sur les mesures proposées et pour discuter de la stratégie future. Le PedGroup 
organise des réunions de préparation avant chaque CE. Par ailleurs, chaque sous-groupe et dossier 
a son propre coordinateur ou responsable et sa méthode de travail est fixée de manière à répondre 
au mieux aux exigences du dossier et des membres du groupe. Les coordinateurs ou responsables 
du PedGroup peuvent participer à des réunions bilatérales avec l'administration de l'école dans le 
cadre du mandat du PedGroup. À l'avenir, le groupe devrait envisager d'avoir un seul coordinateur 
et de renforcer la coopération entre les groupes et les dossiers. 

Activités 2022-2023 et perspectives 2023-2024 

En 2023, le groupe a travaillé sur plusieurs dossiers et a poussé à la mise en place de groupes de 
travail dédiés (parents + administration scolaire + enseignants + élèves) pour booster les dossiers 
les plus pertinents :  

• Inspection de l'ensemble de l'école, planification pédagogique de l'école et rapports : 
Le PedGroup assure le suivi des recommandations de la WSI 2018 et a contribué à celle qui 
aura lieu en mars 2023. Il soutient l'APEEE et le CE dans le suivi de la mise en œuvre et 
dans la préparation des différents plans annuels et pluriannuels. 
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• Langues : Le groupe Langues du PedGroup travaille en étroite collaboration avec 
INTERPARENTS pour superviser la mise en œuvre de la politique linguistique des écoles 
européennes, en garantissant l'enseignement des langues pour un éventail d'apprenants, en 
particulier les cours de L2 et les élèves bilingues. Ils font pression pour l'utilisation de 
manuels qui répondent aux exigences des programmes, s'efforcent d'accroître la diversité 
de l'offre en L3 et d'étendre la certification linguistique à davantage de langues (actuellement 
soutenue par l'école uniquement pour l'anglais). 

• Consultation des parties prenantes : Le PedGroup s'engage à promouvoir le rôle clé des 
Conseils d'éducation (CE) en tant que forum de consultation, de réflexion stratégique et de 
vision commune sur une série de sujets éducatifs. Le groupe associe étroitement les 
représentants des CE à ses activités et à ses discussions. (Voir : Conseils d'éducation). 

• Nouveau système de notation, résultats du baccalauréat et PISA : Le PedGroup a 
continué à suivre la mise en œuvre du "nouveau" système de notation dans le cycle du 
baccalauréat et les résultats des élèves à l'EEBI. Il suit la publication des formules 
d'équivalence nationales mises à jour pour refléter le nouveau système. Il suit les résultats 
du baccalauréat et les résultats du test PISA qui a eu lieu au printemps 2022 et soutient 
l'analyse de ces résultats.  

• Cycle du baccalauréat et orientation professionnelle : Le PedGroup veille à ce que les 
modalités des examens du pré-baccalauréat et du baccalauréat répondent aux exigences du 
système, que les résultats soient communiqués de manière transparente et que les étudiants 
soient bien préparés pour la prochaine étape de leur éducation. L'APEEE a également 
travaillé sur le système de plaintes INTERPARENTS BAC et a aidé - si nécessaire - dans les 
appels administratifs. L'APEEE s'efforce également d'améliorer l'expérience professionnelle 
et propose de mieux l'intégrer à l'apprentissage en classe (par exemple, la rédaction de CV 
en L1), d'accroître sa flexibilité (par exemple, des stages pendant les vacances) et 
d'améliorer l'aide à l'obtention de stages. 

• Utilisation du temps d'enseignement, de l'horaire scolaire et des heures libres : Le 
PedGroup suit la mise en œuvre du calendrier scolaire européen de 180 jours et la manière 
de traiter le problème des absences non remplacées et des heures d'enseignement perdues, 
ainsi que la manière de garantir que les emplois du temps sont réalisables, équitables et 
équilibrés et que les heures libres sont organisées dans le meilleur intérêt des élèves. Elle a 
également travaillé avec INTERPARENTS pour résoudre le problème des cours suspendus 
pendant les épreuves orales du BAC et l'organisation d'activités de remplacement. Suite à 
cela, la Task force au niveau du système a été mise en place (voir : INTERPARENTS). 

• Apprentissage numérique et technologies éducatives : Le groupe EdTech du PedGroup 
a continué à assurer la continuité pédagogique pour tous les élèves à la maison ou à l'école. 
Il a notamment insisté sur la nécessité d'établir des politiques claires concernant l'utilisation 
de TEAMS et de SMS pour tous les élèves. EdTech vise à faciliter le passage de 
l'apprentissage à distance à l'apprentissage mixte, à veiller à ce que les élèves soient formés 
à l'utilisation sûre et appropriée des technologies éducatives et à encourager l'utilisation 
appropriée des technologies numériques dans la salle de classe. 

• Sciences, technologie, ingénierie et mathématiques (STEM) : le groupe STEM du 
PedGroup a encouragé l'école et fourni des fonds pour introduire un programme de robotique 
primaire (actuellement pour les élèves de P3). En outre, il a offert à l'école un soutien pour 
accroître les possibilités d'utilisation du FabLab par les élèves. Il promeut le festival 
scientifique annuel de l'école dans le secondaire et tient à jour un inventaire des 
programmes, concours et projets liés aux STIM, tout en explorant les possibilités de les 
promouvoir et de les étendre (par exemple, le concours de statistiques Eurostat ; les ateliers 
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de robotique en P4 et P5). Il encourage les synergies avec les initiatives d'éducation durable 
et d'apprentissage numérique. 

• Promouvoir et améliorer les semaines de projet et les voyages (Projects&Trips) : Enfin, 
l'équipe Projets et Voyages Secondaires du PedGroup s'efforce de lier plus étroitement les 
activités extrascolaires à l'enseignement en classe, de veiller à ce que les activités aient une 
valeur éducative, didactique et sociale spécifique, d'organiser davantage d'activités sur le 
campus et d'améliorer l'accès des étudiants de l'EEBI à différents concours, en particulier 
ceux organisés par la Commission européenne (par ex. Juvenes Translatores). Ils 
soutiennent les représentants de l'APEEE dans le groupe de travail du CE secondaire sur 
les projets et les voyages, qui a pour mandat de définir les priorités pour la mise en place de 
divers voyages scolaires et d'examiner l'objectif, le format et le calendrier de la semaine des 
projets. En même temps, le groupe de voyage primaire a été très actif dans la recherche de 
solutions pour le voyage à la neige en P4, alors que malheureusement la direction de l'école 
a décidé unilatéralement d'annuler les voyages P2 sur le site d'Uccle et de raccourcir le 
voyage P3 en Classe Verte. 
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Groupe de travail sur le bien-être 

Le groupe de travail sur le bien-être a pour objectif d'accompagner les élèves, par l'intermédiaire de 
l'école et des parents, dans la construction d'un développement personnel, mental et social sain. 
Les membres du groupe, grâce au retour d'information des parents et à leur contribution active, 
examinent les défis auxquels sont confrontés aujourd'hui les enfants, les parents et parfois les 
enseignants. Le groupe "Bien-être" est actuellement coordonné par Sara DAGOSTINI, avec le 
soutien de Kristza SZABÓ et Marc GUITART. 

Le groupe se concentre principalement sur : 

• Intelligence émotionnelle 

• Abus de substances et dépendances 

• Intimidation et cyberintimidation 

• EVRAS (Education à la Vie Relationnelle, Affective et Sexuelle) 

• Internet et les médias sociaux en toute sécurité 

• Santé mentale  

Une attention particulière est accordée à l'impact du COVID sur la santé mentale des élèves et à la 
manière de les aider. 

Actions 2022-2023 

L'année scolaire 2022-2023 a été très positive pour le bien-être. Après plusieurs années, un cadre 
par niveau a été mis en place, en particulier EVRAS a été mis en œuvre en S3, le programme 
DRUGS était de retour après plusieurs années d'absence, les projets de santé mentale ont 
finalement commencé. Le psychologue scolaire a joué un rôle plus actif auprès des élèves. La 
direction de l'école et les représentants du groupe "Bien-être" se sont réunis en septembre 2022 
pour identifier les besoins des élèves et proposer des programmes de bien-être sur mesure. Le 
projet de cadre pluriannuel pour le bien-être a été examiné et approuvé. 

Dans le primaire, le programme EVRAS a eu lieu, avec un retour positif de l'école et des élèves, le 
programme KiVa s'est poursuivi et est en train d'être consolidé.  

Dans le secondaire, plusieurs activités de bien-être ont été organisées par niveau : 

• en S1 : Mentorat avec un élève de S5, Team Building à Sortilège, Atelier de gestion 
émotionnelle en classe avec la psychologue scolaire 

• dans S2 : Gestion des émotions, dangers de l'internet et fausses nouvelles 

• en S3 : EVRAS, avec des intervenants extérieurs (FR et EN) 

• en S4 : un nouveau programme sur les drogues, avec des intervenants extérieurs ; atelier 
sur la santé mentale 

• en S5 : mentorat pour les élèves de S1 et EVRAS axé sur le consentement 

• en S6 : Orientation à l'université 

• dans S7 : Sécurité Routière 

La direction de l'école a fait part des commentaires reçus par les étudiants. Pour l'EVRAS, les 
réactions ont été positives et seront maintenues pour l'année prochaine. Pour la santé mentale, le 
format n'était pas adapté et les réactions n'ont pas été positives. Le programme sur les drogues a 
été jugé positif, mais l'association ne sera plus en mesure d'offrir les ateliers l'année prochaine. 
L'école a constaté une augmentation de l'anxiété chez les élèves, elle étudie donc des techniques 
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de gestion du stress à proposer en classe pour les niveaux S4 et supérieur. Parallèlement, deux 
nouveaux projets ont été lancés. Le Healthy Campus, un projet visant à déstigmatiser les problèmes 
de santé mentale. Les piliers du bien-être ont été définis et une campagne visant à créer un logo du 
bien-être a été lancée par la CdE. Avec le logo du bien-être, des affiches seront créées pour 
sensibiliser au bien-être et à la santé mentale, et une liste de personnes de contact sera définie (par 
la direction de l'école, le psychologue de l'école et les représentants de l'APEEE) pour atteindre et 
soutenir les étudiants qui ressentent le besoin de s'ouvrir. Le groupe de travail Respect & Propreté 
a été mis en place pour s'attaquer au manque général de respect pour les bâtiments, l'équipement 
et le personnel de l'école. Il s'agit de trouver des moyens de sensibiliser à l'importance de la 
préservation de l'environnement pour le bien-être de la communauté scolaire. Il s'est également 
penché sur la manière de renforcer le respect à l'égard du personnel. Les enseignants ont été invités 
à proposer des activités en classe sur ces questions. 

Perspectives 2023-2024 

Les perspectives pour l'année à venir semblent prometteuses. L'école a présenté le cadre des 
activités de bien-être, avec des ateliers en classe pour le secondaire et les différents niveaux. En 
2023-2024, l'école a l'intention de reproduire le cadre du bien-être. Le retour d'information a été 
globalement positif. À partir du S4, les discussions ont principalement porté sur les techniques de 
gestion du stress, afin de soutenir les élèves en cas d'anxiété et de stress liés aux examens. La 
politique en matière de smartphones fait actuellement l'objet d'une évaluation et une enquête est en 
cours d'élaboration. L'école ne semble pas très satisfaite de la politique actuelle et soulève la 
difficulté de la contrôler et de la faire respecter. De plus en plus de préoccupations sont soulevées 
par les parents, principalement pour les élèves de S1-S3. Pour 2023-2024, l'accent sera mis sur les 
politiques, la production et la révision pour se conformer au cadre approuvé par le Conseil supérieur 
ou les écoles européennes, et sur la reproduction des activités de bien-être de l'école par niveau. 
Cette orientation a déjà été discutée et convenue avec la direction de l'école. La direction de l'école 
rédigera les politiques.  
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Groupe de travail sur le renforcement de la communauté 

Le groupe de travail sur le renforcement de la communauté (CBWG) a été fondé en 2015 en tant 
qu'organe de l'APEEE qui examine et permet des initiatives visant à accroître le sens de la 
communauté, le respect mutuel et l'"appropriation" de l'école parmi les élèves, le personnel de l'école 
et les parents. Le groupe mobilise le financement de l'APEEE, organise ou promeut des activités, 
ou sensibilise aux valeurs, y compris, mais sans s'y limiter : la solidarité, la durabilité, le respect, 
l'esprit d'équipe, l'appartenance. Le groupe de travail sur la construction de la communauté est 
actuellement coordonné par Samantha CHAITKIN. 

Au-delà du souhait d'apporter une valeur ajoutée à l'environnement scolaire, il a également été 
considéré que le désintérêt et les opinions négatives à l'égard de l'école, des pairs et des collègues 
pouvaient être à l'origine de certains comportements à risque adoptés par les élèves (y compris, par 
exemple, le vandalisme, le harcèlement, les addictions). 

Les activités de l'APEEE qui relèvent du CBWG se rapportent aux domaines suivants : 

• Solidarité et actions caritatives 

• École verte et développement durable 

• Temps libre/espaces libres (FT/FS), en particulier les questions liées à l'environnement 
physique/construit de l'école 

• Manifestations et fêtes scolaires, y compris, mais sans s'y limiter, la Fête de l'École 

• Campagnes d'image de l'école, y compris sweatshirts, NewsFlash, Facebook, et plus 
encore... 

• Sensibilisation, y compris les initiatives d'accueil des nouveaux étudiants et de leurs familles, 
l'appréciation des enseignants, la liaison avec le comité des étudiants. 

• Les projets menés par les membres de la communauté et ayant pour objectif de renforcer la 
communauté, notamment les ateliers sur les valeurs étudiantes avec le groupe "Bien-être", 
le prix Francis Pirotta pour les arts créatifs, l'école européenne climatiquement neutre, les 
événements scolaires de l'ES, tels que EUROSPORT, MUNUccle, FAMES et ESSS, en 
collaboration avec le groupe "Ped". 

Activités 2022 -2023 

Le groupe de travail sur le renforcement de la communauté a fait sa part cette année pour maintenir 
certaines traditions importantes : l'APEEE a maintenu sa présence annuelle lors de l'événement 
d'accueil des nouvelles familles en septembre. Peu après, le 5 octobre 2022, le CBWG a 
coordonné la célébration de la Journée mondiale des enseignants, en offrant des croissants et 
du café aux enseignants des sites d'Uccle et de Berkendael, ainsi qu'un message d'appréciation 
inspirant, suscitant de grands sourires et quelques larmes de la part d'enseignants émus ! 
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Le concours annuel d'art Francis Pirotta, qui rend hommage à l'un de nos petits élèves, reste une 
tradition importante que les enfants du primaire attendent avec impatience chaque année. 

 

Mat-P2 Gagnant : P2FRb, classe de Mme Sophie Stalder 
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Gagnant P3-P5 : P5EN, classe de Mme Sharon Corkill 

Suite à la production durant l'été 2022 d'une nouvelle génération de sweatshirts EEBI, incluant les 
identités Uccle et Berkendael pour les élèves de la maternelle au S7, ainsi que pour les enseignants, 
les parents et tout le monde, l'APEEE a pu récolter de l'argent pour une association caritative 
ukrainienne et pour des projets visant à améliorer notre vie à l'école ! 
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Le 3 mai 2023, les représentants de l'APEEE (la présidente Valentina PAPA et le secrétaire adjoint 
Jan TYMOWSKI) et du Comité des étudiants de l'EEBI (le trésorier Antoni NAROŻNY) ont 

officiellement transféré le montant de 1422,20 EUR à l'organisation Promouvoir l'Ukraine pour 
l'aide humanitaire et le plaidoyer en relation avec la guerre en cours en Ukraine. Les fonds ont été 
récoltés grâce à une collecte spéciale organisée par le Comité des étudiants et à la vente d'une 

édition spéciale du sweat à capuche "Solidarité avec l'Ukraine" (en bleu et jaune). 
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Groupe de travail juridique 

Le groupe de travail juridique conseille le conseil d'administration de l'APEEE sur les questions 
juridiques qui se posent dans le cadre du fonctionnement de l'école.1 Le groupe de travail ne prend 
pas de décisions, mais fait rapport au Conseil d'administration de l'APEEE pour toute décision à 
prendre, et son rôle est par définition réactif. Le groupe de travail juridique est actuellement 
coordonné par Jan TYMOWSKI. 

Le groupe de travail juridique travaille principalement par échange de courriels avec des réunions 
occasionnelles. Nous communiquons avec des interlocuteurs pertinents tels que les autorités 
scolaires sur des dossiers individuels sous les auspices du conseil d'administration de l'APEEE, 
faisant périodiquement rapport au conseil d'administration de l'APEEE. Le groupe de travail juridique 
est sollicité sur un large éventail de questions, parfois dans des délais relativement courts. Afin 
d'accroître l'efficacité, des groupes ont été formés sur les sujets suivants 

• Questions disciplinaires 

• Questions statutaires (APEEE et services de l'APEEE et leur relation avec l'école) 

• Questions juridiques générales (y compris les aspects autres que légaux du droit belge) 

Le groupe de travail reste ouvert à tous ceux qui sont intéressés et qui s'engagent à fournir un travail 
au mieux de leurs capacités et de leur disponibilité.  

Activités 2022-2023 

Le groupe de travail juridique a connu une année active, notamment en ce qui concerne la 
préparation des nouveaux statuts, et a traité des dossiers tels que 

• Conseil sur le rôle et la position de l'APEEE dans la communauté scolaire (participation aux 
réunions, fonctionnement, gouvernance) 

• Mise à jour des statuts de l'APEEE (adoptés par le conseil d'administration de l'APEEE en 
mars 2023 et devant être adoptés par l'assemblée générale à l'automne 2023) et contribution 
à la révision des statuts des services de l'APEEE (susceptibles d'être adoptés à l'automne 
également). 

• Orientations sur l'emploi et d'autres questions concernant les AISBL 

• Consultation sur le projet de convention-cadre pour les APEEEs-écoles 

• Conseils sur l'interprétation et le respect des règles de l'école et du système et sur les 
questions de gouvernance des écoles européennes 

• Conseils sur les problèmes avec les enseignants et les problèmes d'intimidation 

• Conseils sur les questions d'examen 

• Avis sur l'avenir des écoles européennes à Bruxelles 

Perspectives 2023-2024 

Pour l'avenir, aucun programme de travail détaillé ne peut être établi, à l'exception des questions 
 

1 Tout conseil fourni par le groupe de travail ou l'un de ses membres individuellement n'est pas destiné à remplacer un 
conseil ou un soutien juridique demandé ou fourni par des sources externes telles qu'un conseiller juridique externe 
indépendant ou des organismes gouvernementaux, et par conséquent, ni le groupe de travail ni l'un de ses membres ne 
peuvent être tenus responsables de l'inexactitude, du retard ou de l'omission dans la fourniture d'un tel conseil ou soutien. 
Toute assistance fournie aux parents ou aux élèves, par exemple dans le contexte de questions disciplinaires, tient compte 
des intérêts de l'école dans son ensemble, y compris de tout autre élève impliqué, ce qui signifie que le rôle du groupe de 
travail ne peut pas toujours être assimilé à celui d'un avocat de la défense - le cas échéant, les parties concernées seront 
invitées à faire appel à un avocat externe à leurs propres frais et sous leur propre responsabilité. 

mailto:info@uccleparents.org
http://www.uccleparents.org/
http://www.uccleparents.org/


 

 

APEEE Bruxelles 1, Uccle/Berkendael 
Avenue du Vert Chasseur 46 - B-1180 Bruxelles - Tel : +32 (0)2 373 86 63 - info@uccleparents.org - www.uccleparents.org 

Page 30 de 58 

déjà en cours ou prévisibles à ce jour. Les sujets prévisibles comprennent : la mise en œuvre des 
nouveaux statuts de l'APEEE et l'adaptation des accords de travail pertinents ; la sélection du 
nouveau représentant du groupe de travail juridique au groupe de travail sur la politique de protection 
de l'enfance de l'EEBI et la mise en œuvre des procédures connexes (par exemple, sur la sécurité 
Internet, le harcèlement et l'abus de substances) ; le soutien continu de l'APEEE sur le GDPR, les 
questions AISBL ; conseiller l'APEEE sur les accords et conventions, y compris la convention avec 
l'école ; la conformité avec les règles du système et les questions générales de gouvernance des 
écoles européennes. 
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Groupe de travail sur la communication 

Le groupe de communication a été lancé au début de l'année 2020 et s'efforce de mettre en place 
de bons canaux de communication et de diffuser des informations aux parents dans des formats qui 
répondent à leurs besoins et à leurs intérêts. 

Le groupe est actuellement coordonné par la responsable de la communication et de l'information 
du secrétariat de l'APEEE, Guendalina COMINOTTI, la secrétaire et la secrétaire adjointe de 
l'APEEE, Kathryn MÁTHÉ et Jan TYMOWSKI. 

Activités 2022-2023 

• Communication interne : Suite à une enquête lancée par le Bureau de l'APEEE au 
printemps 2022 auprès du CA de l'APEEE (Conseil d'administration) et des représentants 
des CE sur les deux sites pour mieux comprendre leurs pratiques de communication interne, 
le Conseil d'administration de l'APEEE a approuvé des lignes directrices de bonnes pratiques 
pour la communication interne en octobre 2022, diffusées lors des élections de section de 
novembre et publiées sur le site web de l'APEEE.  

• Communication aux membres et aux parents : Après plus d'une décennie de partage du 
site web de l'APEEE (www.uccleparents.org) avec les services de l'APEEE, ces derniers ont 
décidé de développer un site web séparé entièrement dédié à la fourniture du transport, de 
la cantine, des activités périscolaires et des casiers. Leur nouveau site (www.apeee-bxl1-
services.be/) a été lancé en septembre 2022. Le site web de l'APEEE a été adapté comme 
un site autonome basé sur le design précédent. La tradition du NewsFlash de l'APEEE s'est 
poursuivie cette année, bien qu'en raison d'un manque de personnel, nous n'ayons pu publier 
qu'un court numéro en juillet 2023. L'APEEE continue à rechercher des parents motivés qui 
souhaitent écrire de courts articles ou travailler avec notre personnel pour éditer notre bulletin 
d'information. En outre, nous avons été en mesure d'utiliser notre liste de diffusion complexe 
pour cibler des annonces et des informations régulières à nos membres et aux représentants 
des parents à tous les niveaux de l'école. Notre page Facebook 
(www.facebook.com/uccleparents/) a continué d'être régulièrement mise à jour avec les 
événements qui se déroulent à l'école et dans la communauté. Elle complète les informations 
envoyées par le biais de notre liste de diffusion et publiées sur notre site web.  
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Mise à jour du site web de l'APEEE 

 

Nouveau site web des services de l'APEEE 

 

La page Facebook de l'APEEE 

Perspectives 2023-2024 

Comme nous ne sommes toujours pas passés à une nouvelle plateforme de site web, notre priorité 
pour 2023-2024 est de poursuivre le développement du site web en envisageant une nouvelle 
plateforme, y compris un éventuel changement de nom (qui fait actuellement toujours référence à 
"Uccle") afin d'inclure les deux sites de notre école (par exemple, www.apeeebrussels1.org). Dans 
le même temps, nous espérons renforcer notre équipe éditoriale NewsFlash, poursuivre notre travail 
de communication interne pour faciliter la transparence et la consultation, et travailler avec les 
parties prenantes de l'école pour développer une politique de communication de l'école qui réponde 
aux besoins actuels avec les outils disponibles. 

Nous continuerons également à améliorer et à rafraîchir le matériel d'information de l'APEEE et à 
travailler en étroite collaboration avec le Community Building, le Well Being et le PedGroup en 
soutenant des événements et en produisant du matériel et des communications d'actualité. 
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FÊTE 2023 

 

Après cinq ans d'absence, l'EEBI était de 
retour avec une magnifique fête scolaire 
qui s'est déroulée le samedi 6 mai 2023 
sur le campus d'Uccle. Il s'agissait d'une 
célébration unique pour les communautés 
scolaires d'Uccle et de Berkendael. Co-
organisée par l'APEEE, l'école, le Comité 
des élèves et les services de l'APEEE, la 
Fête a accueilli plusieurs milliers d'élèves, 
de parents, d'enseignants, de membres du 
personnel de l'école et d'autres 
volontaires. Le programme proposait un 
large éventail d'activités du M1 au S7 : 
tournois sportifs, stands d'activités et de 

jeux, tour d'Europe culinaire, concerts et autres représentations artistiques. L'OIB, le comité du Bac 
et les bibliothèques scolaires ont également participé aux festivités. 

L'APEEE a organisé une vente de tickets papier (1 EUR par ticket), a facilité les paiements en ligne 
par cartes de crédit et Payconiq (QR codes disponibles sur les stands).  

Vente totale : 42 739 billets + 17 210 EUR via le code QR sur les stands. Total : 59 949 EUR 

Total des recettes après remboursement de tous les frais : 33 257 EUR  

Une quarantaine de stands (nourriture/boissons/activités/artisanat/jeux) ont été tenus - 
Section gérée par des parents bénévoles (la plupart, mais pas tous, étant payants) : 

• ROYAUME-UNI : Tea Party ; Maison hantée, décoration de biscuits, trébuchet, limonade, 
pôle scientifique 

• Italie : art, nourriture, danse, jeux de cartes 

• Hongrie : nourriture, tir à l'arc, fabrication de bracelets, atelier de marque-pages, canards en 
caoutchouc, Rubik's cube, représentation d'un groupe de musique. 

• Espagne : Paella, flamenco, karaoké, stand de beauté gastronomique 

• France : gâteaux, bonbons, histoires,  

• Allemagne : Atelier de bricolage, hot-dogs, atelier de vélo, bulles géantes, Wiener Café, jeux 
rétro, course de brouettes 

• Pologne : BBQ, gâteaux, course en sac, activités des scouts 

• SWALS : alimentation, artisanat  

• Belgique (APEEE Services Canteen) : stand de frites, boissons pour les stands (a offert la 
glace) 

• Danemark : Europa Quiz, catapulte à boules de crème 

Activités supplémentaires organisées : codage, robotique primaire, FabLab, vente de sweats à 
capuche de l'APEEE, vendeurs de glaces extérieurs. 

Divers tournois ont été organisés : Tournoi de football primaire et secondaire, tournoi d'échecs 
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primaire et secondaire, tournoi de ping-pong secondaire.  

Des stands supplémentaires collectent des fonds propres : 

• Les enseignants et les élèves ont organisé quatre stands pour des œuvres de bienfaisance 
: Projet Zambie (géré par ; Solidarité inter-éducative Guatemala géré par le coordinateur TIC 
Rodolfo PÉREZ ; Projet Girafe (pour les étudiants de S1 afin de montrer leur engagement 
pour l'éducation des enfants au Kenya) géré par Marianne REYSEN ; vente de vêtements 
d'occasion gérée par les étudiants. 

• CdE (Comité des étudiants) châteaux gonflables, fête foraine, nourriture, jeux, vente de 
sweats à capuche CdE. 

Malgré le défi d'une capacité limitée à 6000 personnes sur le site de l'école, imposée par l'école pour 
des raisons de sécurité - ce qui a créé une déception pour les familles qui n'ont pas pu obtenir de 
billet - grâce à une coopération constructive avec l'école, de nombreuses familles sur la liste d'attente 
ont quand même pu se joindre à l'événement dans l'après-midi. Le fait que nous ayons reçu un 
nombre aussi important d'inscriptions prouve à quel point notre communauté scolaire est dynamique 
et bienveillante. En même temps, il est important de discuter avec l'école de la meilleure façon de 
gérer les limites de capacité à l'avenir, afin que toutes les familles et tous les élèves reçoivent un 
billet. 

Nous remercions tout particulièrement Claire GAUDIN, Brigitte LUGGIN et Kathryn MÁTHÉ, nos 
coordinatrices de la Fête de l'APEEE, la direction et l'équipe technique de l'école, les services de 
l'APEEE, les nombreux enseignants, élèves et parents qui ont relevé le défi d'organiser la Fête et 
d'en faire un événement réussi pour tous. 

Tous les bénéfices de la fête seront utilisés pour soutenir les futurs projets de l'école. 

Des photos de l'événement sont disponibles sur la page Facebook de l'APEEE. 
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PROJETS 2022-2023 

 

À l'automne 2018, l'APEEE a introduit des 
"Procédures financières pour l'attribution de 
financements sur des projets liés à l'école", 
une procédure destinée à rendre les 
dépenses de l'APEEE plus structurées et 
ciblées, selon des objectifs prédéfinis 
convenus au niveau du conseil 
d'administration ; à créer un processus 
transparent et équitable ; et à promouvoir 
l'égalité d'accès aux financements de 
l'APEEE pour tous les membres de la 

communauté scolaire. La procédure est principalement destinée à guider les dépenses des fonds 
dits "non opérationnels" de l'APEEE, ceux basés sur les activités de collecte de fonds mais aussi 
sur les réserves générées par les frais de scolarité.  

La procédure s'articule autour d'appels actifs à des propositions de projets assortis d'une bourse 
fixe. Ces appels permettent aux membres de la communauté scolaire de proposer des projets ou 
des initiatives qui peuvent être évalués par rapport aux objectifs et aux priorités de l'APEEE. La 
procédure encourage toutes les demandes à être faites par le biais d'un modèle standard et par le 
biais des appels formels et s'attend à ce que le financement soit demandé bien avant le début des 
projets et, le cas échéant, qu'il soit approuvé au préalable par la direction de l'école. L'APEEE a 
défini plusieurs objectifs généraux à atteindre par le biais du financement de projets et d'initiatives. 

Pour l'année scolaire 2022-2023, le Conseil d'administration de l'APEEE a décidé de ne pas lancer 
de nouveaux appels à projets car les fonds étaient épuisés, et a recommandé d'attendre la fin de la 
Fête de l'école, avec un appel à projets Automne 2023 qui sera lancé en octobre 2023.  

De plus amples informations sur tous les appels à projets passés et sur le financement des projets 
sont disponibles sur le site web de l'APEEE : http://www.uccleparents.org/apeee/subvention-de-
projets/appel-a-propositions-de-projets/?lang=enFurther. De plus amples informations sur tous les 
appels à projets passés et sur le financement des projets sont disponibles sur le site web de l'APEEE 
: http://www.Uccleparents.org/apeee/subvention-de-projets/appel-a-propositions-de-
projets/?lang=en. 
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Services gérés par 
des bénévoles 
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EURÊKA - SERVICE DES OBJETS TROUVÉS À UCCLE 

 

L'équipe EURÊKA a repris ses activités au cours de l'année scolaire 2022-2023, comme le 
montre le diagramme. 

 

Au cours de cette période, nous avons réussi à récupérer près de 4 000 articles perdus et environ 1 
600 articles ont été rendus à leurs propriétaires. Après la baisse enregistrée au cours de l'année 
académique 2020-2021 en raison de la pandémie de COVID-19, le nombre d'articles perdus et 
trouvés est revenu aux niveaux antérieurs à la pandémie. 

Il est intéressant d'observer les fluctuations mensuelles de la quantité de vêtements entrants, 
comme le montre le diagramme. 

 

En moyenne, l'équipe EURÊKA a collecté plus de 350 articles par mois. Le mois d'avril a été le plus 
fructueux, mais comme Eurêka et l'école n'ont été ouvertes que pendant deux semaines en raison 
des vacances de Pâques, la période de collecte a été limitée. Comme d'habitude, le dernier jour de 
l'année scolaire a donné lieu à un nombre important d'objets perdus. Cette journée est toujours un 
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défi, car nous fouillons minutieusement toutes les zones de l'école primaire et, si le temps le permet, 
le jardin d'enfants, ce qui représente une entreprise considérable. La collecte et l'organisation de 
plus de 600 vêtements en une seule journée est un travail exigeant et il est difficile de trouver 
suffisamment de bénévoles pour le dernier jour. A l'avenir, nous envisageons de solliciter l'aide des 
élèves de S5 et S6 avec le soutien de l'école. 

Notre objectif principal est de minimiser le nombre d'objets perdus. Pour ce faire, nous demandons 
la coopération des parents et des enseignants pour rappeler régulièrement aux enfants de faire 
attention à leurs affaires. Nous demandons aux parents et aux enseignants d'encourager leurs 
enfants à se rendre régulièrement à EURÊKA pour rechercher leurs vêtements perdus. 

Le diagramme suivant illustre la fluctuation du nombre d'articles vestimentaires "retournés au 
propriétaire". 

 

Au cours des trois premiers mois de l'année scolaire précédente, le nombre de vêtements non 
étiquetés rendus à leur propriétaire était en moyenne deux fois plus élevé que le nombre de 
vêtements étiquetés. Cela n'est pas surprenant puisque nous trouvons généralement un plus grand 
nombre d'articles non étiquetés. De janvier à mars, la quantité de vêtements étiquetés "rendus à 
leur propriétaire" était presque égale à celle des vêtements non étiquetés, le mois de mai étant un 
mois exceptionnel, au cours duquel davantage de vêtements étiquetés ont été rendus à leur 
propriétaire que de vêtements non étiquetés. Cependant, il est important de souligner que 
l'étiquetage des vêtements avec les noms des enfants est crucial car il augmente considérablement 
les chances de les retrouver et de les rendre à leur propriétaire.  
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Le diagramme ci-dessous montre la quantité de vêtements reçus et rendus à leur propriétaire. 

 

Notre objectif principal est de réduire le nombre d'articles perdus et notre objectif secondaire est 
d'augmenter le nombre de vêtements réclamés. Actuellement, moins de la moitié des vêtements 
reçus sont réclamés par leurs propriétaires, et EURÊKA vise à améliorer ce taux. 

L'équipe d'EURÊKA s'efforce d'élargir les possibilités pour les enfants et leurs parents de visiter 
EURÊKA et de retrouver leurs objets perdus. Tout au long de l'année, nous avons organisé des 
ouvertures spéciales au cours desquelles les parents ont pu entrer dans EURÊKA sans autorisation. 
En outre, nous avons participé à la fête de l'école, bien que le niveau d'intérêt n'ait pas été aussi 
élevé que prévu. 

Dans le bâtiment Fabiola, nous avons mis en place deux points de collecte permanents près des 
entrées pour faciliter la tâche des visiteurs. L'équipe EURÊKA est responsable du suivi de la situation 
vestimentaire à Fabiola, mais nous souhaitons laisser les vêtements aux points de collecte afin que 
les enfants et leurs parents puissent y accéder facilement sans avoir besoin d'une autorisation 
spéciale de la part de l'équipe EURÊKA. 

Le dernier diagramme illustre le taux de découverte des articles au cours de l'année écoulée. 
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En moyenne, le taux était de 41%, mais il y avait des variations significatives d'un mois à l'autre. Le 
mois de septembre a été le plus fructueux, avec un taux de plus de 70 %, tandis que le taux de juillet 
était plus faible. Toutefois, le pourcentage de juillet n'est peut-être pas tout à fait exact, car EURÊKA 
n'a été ouvert au public qu'une seule journée, malgré l'importante collecte de vêtements effectuée 
le dernier jour de l'année scolaire, qui a permis de trouver plus de 600 articles. Les vêtements qui 
dépassent la date limite de 6 mois à 1 an sont donnés à ceux qui en ont besoin. En outre, nous 
sommes en contact avec diverses organisations afin de nous assurer que nous faisons de notre 
mieux pour aider les moins fortunés.  

Enfin, nous devons aborder un problème important. De nombreux vêtements ne parviennent pas à 
EURÊKA et leurs propriétaires nous les réclament en vain. Cette situation doit changer ! Nous 
aimerions entamer des discussions avec le personnel de nettoyage afin de mettre en place un 
système de collecte plus efficace. Cependant, la résolution de ce problème nécessite l'effort collectif 
de l'école, des parents et de notre équipe. Il est essentiel d'éduquer les enfants à l'importance du 
respect des affaires d'autrui. Il est inacceptable de jouer avec les vêtements ou les sacs de quelqu'un 
d'autre, et il n'est pas amusant de prendre des objets qui ne leur appartiennent pas. Nous devons 
impliquer activement les enfants dans notre travail, en les encourageant à assumer la responsabilité 
de leurs propres vêtements et à faire preuve de respect pour les biens d'autrui. 

L'équipe d'EURÊKA collabore étroitement avec l'administration de l'APEEE, le secrétariat de l'école 
primaire et le département "Vie Scolaire" de l'école secondaire. Nous leur sommes reconnaissants 
pour leur soutien ! De plus, nous exprimons notre gratitude à l'équipe de nettoyage qui collecte 
quotidiennement les vêtements pour nous. 
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VENTE DE LIVRES D'OCCASION 

 

En juin 2023, les ventes de livres de classe 
et de livres de lecture d'occasion pour les 
élèves du secondaire ont à nouveau été 
effectuées par le biais d'une liste interactive 
en ligne sur Google Sheet dans les sections 
ES, IT, FR et EN. Ce système a remplacé 
les ventes de livres "en direct" que ces 
sections avaient développées pendant de 
nombreuses années. 

Les parents/élèves intéressés par l'achat 
contactaient directement le vendeur, 
organisaient les paiements et échangeaient 

les livres de manière bilatérale entre eux. Pour chaque section, un e-mail dédié à la vente de livres 
a été créé pour permettre à l'équipe de répondre aux questions et d'administrer la liste. Merci aux 
parents bénévoles qui ont participé à la création et au développement de la vente de livres en ligne 
! Grâce à ce processus, les livres ont changé de mains, permettant aux parents d'accéder à des 
volumes difficiles à trouver, d'économiser de l'argent et de contribuer à l'économie circulaire. 
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L'APEEE au-delà de 
l'école 
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L'AUTORITÉ CENTRALE DES INSCRIPTIONS ET LA POLITIQUE D'INSCRIPTION 
2022-2023 

 

Les parents délégués des quatre écoles de Bruxelles et de Berkendael siègent à l'Autorité centrale 
des inscriptions (ACI) avec d'autres parties prenantes, notamment les directeurs des écoles de 
Bruxelles, la Commission et une délégation de la Belgique. Le secrétaire général préside la réunion. 
Chaque groupe dispose d'une seule voix, le secrétaire général départageant les voix. L'EEBI APEEE 
est représentée par Valentina PAPA (par intérim) (Uccle) et Laura SERRAO et Bartosz HACKBART 
(Berkendael). 

Chaque automne, le CEA établit les lignes directrices annuelles en matière d'inscriptions, qui doivent 
être approuvées par le Conseil supérieur, puis, en décembre, il élabore la politique annuelle en 
matière d'inscriptions sur la base des lignes directrices approuvées. Le CEA surveille la mise en 
œuvre de la politique pendant le reste de l'année, en examinant des cas particuliers et en prenant 
des décisions lorsque les effectifs de certaines classes, de certains niveaux et de certaines sections 
dépassent les prévisions. 

En octobre 2019, les APEEE des quatre écoles de Bruxelles ont adressé une déclaration à l'Autorité 
centrale des inscriptions pour s'alarmer de la persistance de la surpopulation, déplorer le 
manquement du gouvernement belge à ses obligations conventionnelles et demander que la 
Commission prenne le relais du Secrétaire général pour mener les négociations. Cette déclaration 
a suscité une vive réaction de la part du Conseil supérieur, qui a lui-même adressé une déclaration 
au gouvernement belge. À l'automne 2021, le gouvernement belge a ouvert un campus primaire 
temporaire pour 1500 étudiants à Evere sur l'ancien site de l'OTAN ; il a été intégré à l'EEBII. Au 
printemps 2022, le gouvernement belge s'est engagé à ouvrir une cinquième école européenne 
complète pour 3000 élèves à Neder-Over-Heembeek en 2028-2029, et a en même temps accordé 
les sites de Berkendael et d'Evere de manière permanente aux écoles européennes. Suite à cette 
décision, le Comité directeur des Ecoles européennes de Bruxelles a examiné différents modèles 
pour organiser progressivement le développement de la population scolaire en général et de 
certaines sections linguistiques en particulier, sur la base de la structure actuelle (notamment la mise 
à disposition des deux sites de Berkendael et d'Evere, rattachés à leurs écoles principales 
respectives), dans l'attente de l'ouverture de la cinquième école pour la rentrée 2028. 

En décembre 2022, le Conseil des gouverneurs s'est prononcé en faveur du modèle A3, moyennant 
quelques modifications. 

Pour l'EEBI et l'EEB II, ce modèle prévoyait de ne pas maintenir les cycles maternel et primaire 
d'une section linguistique existante sur deux sites, et de consolider et migrer progressivement ces 
cycles vers les sites de Berkendael et d'Evere respectivement. 

Pour l'école EEBI, cela signifie que les cycles maternel et primaire des sections IT et EN seront 
progressivement consolidés d'Uccle vers le site de Berkendael, tandis que la section DE sera 
consolidée de Berkendael vers Uccle, avec le même objectif, en raison du degré de remplissage du 
site de Berkendael qui ne permet pas d'accueillir toutes les sections linguistiques dans les cycles 
maternel et primaire. Une exception à ce principe est maintenue pour la section FR qui continuerait, 
compte tenu de sa taille, à être répartie entre les deux sites d'Uccle et de Berkendael. Cette 
exception s'applique également à la section ES afin de maintenir sa répartition équilibrée entre les 
deux sites. Afin d'atteindre les objectifs susmentionnés, un certain degré de flexibilité a été introduit 
en ce qui concerne la protection des fratries, qui, pour l'EEBI et l'EEBII, ne s'appliquera que par site 
et par cycle. 
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La future structure du BEE5 sera progressivement composée comme suit :  

• pour les classes satellites EL à l'EEBI - Site BRK, transfert des nouveaux élèves inscrits au 
cycle maternel à partir de l'année scolaire 2023-2024 à l'EEB5 en septembre 2028, à 
l'exception des frères et sœurs des élèves inscrits avant l'année scolaire 2023-2024 ; 

• pour les sections linguistiques IT et NL à l'EEBIV, transfert des élèves du cycle maternel au 
S5, y compris à l'EEBV en septembre 2028. En outre, en septembre 2028, la section 
linguistique FR sera créée à l'EEBV et la section linguistique EN en fonction du nombre de 
demandes à satisfaire. 

L'objectif principal de la politique d'inscription 2022-2023 était donc d'adapter progressivement les 
politiques d'inscription en vue d'atteindre les objectifs suivants : 

• organiser une meilleure intégration du site de Berkendael au sein de l'EEBI et du site d'Evere 
au sein de l'EEBII afin de mettre en œuvre progressivement la migration des cycles maternel 
et primaire de certaines sections linguistiques des sites d'Uccle et de Woluwé vers les sites 
de Berkendael et d'Evere ; 

• de prévoir l'adaptation progressive de la structure des Ecoles européennes de Bruxelles en 
prévision de l'ouverture de l'EEB5 pour l'année scolaire 2028-2029. 

• optimiser l'utilisation des sites de Berkendael et d'Evere selon l'approche suivante : 

▪ À partir de l'année scolaire 2023-2024 : 

1) A l'EEBI, migration progressive des cycles maternel et primaire :  

▪ des sections linguistiques EN et IT du site UCC vers le site BRK ; 

▪ de la section linguistique DE du site BRK vers le site UCC ; 

▪ les sections FR et ES étant maintenues sur les sites de l'UCC et de la BRK. 

2) Au BEE2, migration progressive des cycles maternel et primaire des sections 
linguistiques DE, EN, FR et IT du site WOL vers le site EVE. 

▪ En septembre 2028 : transfert total des sections linguistiques FI, LT, NL, PT et SV 
des cycles maternel et primaire du site WOL au site EVE. 

Le Conseil supérieur a également demandé un rapport complet sur la mise en œuvre de ces 
décisions et sur les besoins linguistiques du système d'ici décembre 2024. 

En septembre 2023, la population des quatre écoles de Bruxelles (six sites) était de 14 712 élèves 
(environ 169 élèves de plus que l'année précédente), alors que la capacité des quatre écoles, y 
compris Berkendael et Evere, était de 13 535 élèves. Ainsi, même avec le tout nouveau site, la 
capacité a été dépassée de plus de 1 000 élèves, les quatre campus principaux étant surtaxés, en 
particulier dans le secondaire. Depuis 2015, les écoles européennes n'ont pas été en mesure de 
garantir une place aux élèves de catégorie I. 

En septembre, la population d'Uccle (capacité de 3102 élèves) était de 3415 élèves, dépassant 
ainsi les pics des deux années précédentes (3336 élèves l'année dernière et 3390 l'année 
précédente, un record pour ces dernières années). Le cycle secondaire continue de croître. La 
répartition actuelle est la suivante : 

• 160 élèves en maternelle dans 2 niveaux / 9 classes (contre 168 élèves dans 9 classes 
l'année dernière et 182 élèves dans 10 classes l'année précédente). 

• 916 élèves en primaire dans 5 niveaux / 47 classes (contre 939 élèves dans 49 classes 
l'année dernière et 1017 élèves dans 51 classes l'année précédente). 
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• 2339 élèves dans le secondaire dans 7 niveaux / 100 classes (contre 2229 élèves dans 94 
classes l'année dernière et 2191 élèves dans 90 classes l'année précédente). 

L'école compte huit sections et groupes SWALS ; avec la décision d'établir dans l'ESB1-Uccle le 

cycle secondaire pour les sections LV et SK (avril 2023), les élèves de ces sections ont pu s'inscrire 

en tant que SWALS en attendant l'établissement complet de la section linguistique . La structure des 

sections est restée relativement stable par rapport aux dernières années. La section FR représente 

toujours environ 36 % de la population, avec deux ou trois classes dans les niveaux primaires et 

quatre ou cinq dans les niveaux secondaires (à l'exception de la section S1 qui compte six classes). 

Les autres sections comptent en moyenne une classe par niveau dans le primaire et le secondaire, 

avec une deuxième classe supplémentaire dans au moins un niveau dans la plupart des sections. 

En outre, la section PL a des classes doubles à tous les niveaux du secondaire et la section EN a 

surtout des classes doubles dans le secondaire. Avec l'augmentation des effectifs dans le 

secondaire, l'aménagement des horaires reste un problème, et les salles de classe spéciales, les 

salles de sport, les espaces de cantine et les espaces de temps libre sont rares. 

La population de Berkendael (capacité 977) s'élève aujourd'hui à 967 habitants, contre 903 
l'année dernière. La répartition actuelle est la suivante : 

• 185 élèves en maternelle dans 2 niveaux / 10 classes (contre 173 élèves dans 10 classes 
l'année dernière et 172 élèves dans 11 classes l'année précédente) 

• 782 élèves en primaire dans 5 niveaux / 48 classes (contre 730 élèves dans 46 classes 
l'année dernière et 663 élèves dans 42 classes l'année précédente). 

Le campus compte sept sections et un groupe dit satellite. L'école se développe par le bas et, en 
2023, toutes les sections/groupes iront jusqu'à P5, à l'exception de la section ES qui va jusqu'à P4 
cette année. 34% de la population est FR, contre 43% l'année dernière et 51% l'année précédente. 
La section FR a deux classes en maternelle et jusqu'au niveau P2 et trois classes pour les niveaux 
supérieurs du primaire ; les autres sections et groupes ont une seule classe par niveau, à l'exception 
de la section EL, qui a deux classes en maternelle et en P2. Les sections LV et SK sont restées 
petites et ont des classes regroupées verticalement. Bien que la capacité d'accueil de Berkendael 
soit de 977 élèves, ce chiffre ne tient pas compte de la taille des groupes de classe, ni de l'utilisation 
et de la capacité des salles de classe. En fait, il reste très peu de salles de classe et beaucoup 
d'entre elles ne peuvent accueillir que de petits groupes. La plupart des salles de classe sont 
également utilisées pour l'accueil périscolaire, ce qui constitue une complication supplémentaire. 

Cette année, 111 élèves ont quitté Berkendael P5 pour le S1 sur d'autres campus. Les étudiants de 
Berkendael FR et DE sont traités comme des "glissements" (c'est-à-dire qu'ils sont déjà inscrits) à 
Uccle Secondary, et les étudiants de ces classes sont donc assurés d'avoir une place à Uccle ; 86 
des 91 (94%) étudiants FR et DE ont profité de cette garantie, contre 75 des 85 (88%) l'année 
dernière. 2 élèves lettons et 4 élèves slovaques ont également déménagé par "glissement" à Uccle 
et 3 autres Lettons ont déménagé à Woluwé où ils ont été intégrés en tant que SWALS dans le 
secondaire. 

Tous les élèves inscrits à Berkendael jusqu'en septembre 2020 conservent également le droit de 
demander leur transfert vers un autre campus, avec priorité sur les nouveaux inscrits ; 6 élèves de 
FR et DE ont choisi de le faire (6 vers Woluwé, 6 vers Ixelles et 4 vers Laeken). Pour la cinquième 
année, tous les élèves ont reçu leur premier choix. 3 élèves plus jeunes ont également été transférés 
de Berkendael vers d'autres écoles avec leurs frères et sœurs de P5. Conformément aux règles 
révisées sur la protection des frères et sœurs, qui sont désormais assouplies entre deux campus de 
la même école, il n'a pas été permis de transférer des frères et sœurs de Berkendael à Uccle. Enfin, 
la possibilité de transferts volontaires sans justification particulière a été prévue entre les campus 
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afin d'accélérer la consolidation des sections linguistiques dans l'un des deux campus : des sections 
linguistiques EN et IT de l'EEBI - site d'Uccle vers Berkendael et de la section linguistique DE de 
l'EEBI - site de Berkendael vers le site d'Uccle, et de toutes les écoles vers le site d'Evere. 1 élève 
a été transféré d'Uccle à Berkendael (section DE) et 2 élèves ont été transférés (à leur demande) 
de Berkendael à Evere. 

Points d'intérêt : 

• Au printemps 2022, la capacité des sites scolaires a été mise à jour sur la base des 
conclusions des analyses de capacité réalisées par Price Waterhouse Cooper plus tôt dans 
l'année. La capacité officielle de deux écoles a été réduite : EEBIII de 2650 à 2551 et EEBII 
de 2800 à 2462 ; la capacité officielle d'EEBIV a été augmentée de 2850 à 2943 ; et la 
capacité officielle d'EEBI est restée pratiquement inchangée, passant de 3100 à 3102. 

• En octobre 2022, les directeurs des quatre écoles de Bruxelles ont adressé une 
communication au Secrétaire général pour lui faire part de leur inquiétude quant à la 
persistance de la surpopulation. 

• En septembre 2023, 92 élèves ukrainiens s'étaient inscrits dans les écoles de Bruxelles (110 
en 2022-2023) : 24 à l'EEBI, 18 à l'EEBII, 26 à l'EEBIII et 24 à l'EEBIV. Une majorité, 67 sur 
92, s'est inscrite dans la section EN, et le reste dans la section FR, à l'exception de 2 dans 
la section PL, 1 dans la section NL et 1 dans la section ES. 

• Contrairement à sa décision d'août 2022 (décision 22/27), la Commission des plaintes a 

déclaré dans une décision récente (décision 23/.11) que les mesures introduites dans la 

flexibilité 2023-2024 concernant la protection des frères et sœurs par cycle ne sont pas 

disproportionnées, car elles sont limitées à deux écoles (EEBI et EEBII) et sont motivées par 

la nécessité de trouver une solution au problème de la surpopulation des écoles. 

• Il s'agissait de la deuxième année d'inscription en ligne et le nouveau système s'est avéré 

très efficace, en dépit de quelques problèmes mineurs. Des discussions sont en cours sur la 

manière d'exploiter davantage le système : par exemple, afin de "proposer à nouveau" des 

places pendant la première phase, les familles qui n'ont pas obtenu leur premier choix se 

verraient proposer à nouveau les places rejetées par d'autres. Il s'agirait en fait d'une étape 

supplémentaire immédiatement après la date limite d'acceptation des offres. 

• Il y a encore eu quelques problèmes avec les familles de la catégorie I qui n'ont pas présenté 

de demande au cours de la phase I, ce qui a entraîné une augmentation du nombre de 

demandes fondées sur des cas de force majeure au cours de la phase II.   
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INTERPARENTS ET LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 

INTERPARENTS est la fédération des treize associations de parents d'élèves des écoles 
européennes qui représente les parents au sein du Conseil supérieur et de ses organes subsidiaires. 
Chaque Association de parents élit une équipe de délégués à INTERPARENTS. Notre équipe pour 
2022-2023 était composée de : Monika VELIKONJA, Kathryn MÁTHÉ, Pere MOLES PALLEJA et 
Noémie BEIGBEDER. Sven MATZKE et Margarita SAVOVA sont délégués sur des questions 
spécifiques. 

Cette année a été une année où les réunions internes d'INTERPARENTS ont de nouveau été 
organisées en personne. INTERPARENTS s'est réuni en octobre 2022 et en février 2023 pour 
préparer les réunions du Comité pédagogique mixte (CPM), et en novembre 2022 et avril 2023 pour 
préparer les réunions du Conseil supérieur. 

La réunion de février 2023 a été accueillie avec succès par l'APEEE à Uccle. En plus de préparer 
l'ordre du jour du JTC, le directeur de l'EEBI David TRAN a montré aux participants notre campus 
d'Uccle et nous avons invité quelques enseignants et étudiants à présenter des exemples de bonne 
coopération entre enseignants, étudiants et parents (par exemple, le module de robotique dans les 
heures européennes primaires, MUNUCCLE et le festival des sciences de l'EEBI). 

En 2022-2023, les thèmes de discussion prioritaires étaient les suivants : 

• Contribution et retour d'information sur la résolution du Parlement européen du 12 septembre 
2023 sur le système des écoles européennes : état des lieux, défis et perspectives, avec un 
accent particulier sur l'amélioration de la gouvernance et de la responsabilité de l'ESS. 
[https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0306_EN.html]. 

• Soutien aux élèves et aux parents sur les questions relatives au baccalauréat, y compris la 
modération de l'épreuve de chimie et d'économie accordée par le président du baccalauréat. 

• Suspension des cours pendant l'oral du BAC et organisation d'activités de remplacement, 
INTERPARENTS proposant la création d'une Task Force chargée de rechercher des 
améliorations, coordonnée par Kathryn MÁTHÉ de l'EEBI. 

• Tableaux d'équivalence discriminatoires traduisant les résultats du baccalauréat pour 
l'admission à l'université dans les systèmes nationaux. 

• Soutien à l'éducation, avec la participation active de Sven MATZKE de l'EEBI au sein du 
groupe politique sur le soutien à l'éducation. 

• La protection de l'enfance, la tolérance et la médiation des conflits et l'introduction du cadre 
de la politique de bien-être. 

• Recrutement et rétention des enseignants, mesures d'attractivité et traitement équitable des 
enseignants recrutés localement. 

• Appel d'offres pour les voyages scolaires. 

• L'éducation au développement durable. 

• La politique linguistique des écoles européennes et l'enseignement différencié en L2. 

• La surpopulation des écoles de Bruxelles et l'ouverture d'une cinquième école. 

• Assurance qualité et développement pédagogique, rôle des inspecteurs et planification 
annuelle au niveau de l'école. 
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Participation de nos délégués aux groupes de travail : 

• Kathryn MÁTHÉ a représenté INTERPARENTS au Comité pédagogique paritaire en octobre 
2022 et février 2023. Elle a participé aux réunions périodiques du groupe de travail sur la 
réforme pédagogique, de la task force "Suspension des cours lors des oraux du BAC et 
organisation d'activités de remplacement" et a été suppléante du groupe IT-PEDA. 

• Monika VELIKONJA a participé aux réunions du groupe de travail sur l'orientation 
professionnelle. 

• Sven MATZKE est un participant actif au sein du Groupe de politique de soutien à l'éducation. 

• Istvan VÁNYOLÓS a représenté les parents de toutes les écoles européennes belges dans 
la procédure d'appel d'offres pour les voyages scolaires. 
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COMITÉ DE PILOTAGE BRUXELLES ET COOPÉRATION AVEC D'AUTRES APEEES 
À BRUXELLES 

 

La surpopulation et la future structure linguistique des écoles 

européennes de Bruxelles 

En décembre 2022, le Conseil supérieur des Ecoles européennes a adopté une réforme globale de 
la structure linguistique des Ecoles européennes de Bruxelles qui prendra effet à partir de l'année 
académique 2023-2024. Pour notre école, cela signifie qu'à partir de septembre 2023, nous aurons 
un transfert progressif des sections entre les sites, où les sections IT et EN seront consolidées à 
Berkendael, la section DE sera consolidée à l'UCCLE, tandis que les sections FR et ES resteront 
dans les deux sites. 

Nous nous réjouissons qu'à partir de septembre 2023, les élèves lettons et slovaques puissent 
rejoindre le secondaire de l'EEBI en tant que SWALS. Lors du Conseil supérieur d'avril 2023, il a été 
décidé que les sections LV et SK seraient ouvertes à l'EEBI pour les élèves de S1 et S2 en 
septembre 2024. Pour plus d'informations, consultez la politique d'inscription 2023-24. 

Depuis le début du processus, l'APEEE a fait part des préoccupations des parents concernant la 
réforme, soulignant qu'elle était disproportionnée, compte tenu de son impact énorme sur les élèves 
et les familles, alors qu'il n'est toujours pas clair quels avantages cette réforme apportera 
spécifiquement à l'EEBI et en particulier dans la réalisation de l'objectif de réduction de la 
surpopulation. 

En effet, la surpopulation reste un problème chronique dans notre école malgré la décision du 
Conseil supérieur de décembre 2022. Bien que l'annonce de l'ouverture de la 5ème école 
européenne de Bruxelles en 2028 soit bien sûr à saluer, il est clair qu'à cette date, les écoles de 
Bruxelles devraient compter 5 600 élèves en surnombre... 

En outre, nous aurions préféré que les détails de la répartition des sections linguistiques entre nos 
deux sites soient laissés à l'appréciation du conseil d'administration, qui connaît le mieux la situation 
de l'école, plutôt que d'être décidés d'en haut, au niveau du système, sans évaluation d'impact 
appropriée. 

Accord sur la sûreté et la sécurité entre les écoles européennes et les 

associations de parents d'élèves et modifications du règlement général 

des écoles européennes 

Les APEEEs de Bruxelles, les directions des écoles de Bruxelles et le Bureau du Secrétaire Général 
sont en train de négocier l'accord APEEEs-Sécurité des écoles. Ce dossier a plusieurs années 
d'existence et de nombreuses versions du document ont été soumises à l'examen des APEEEs. Les 
quatre APEEEs de Bruxelles ont accepté de négocier avec le Bureau du Secrétaire Général, 
ensemble en tant qu'équipe, afin d'avoir une position commune de l'APEEE plus forte. Les quatre 
APEEE de Bruxelles ont également travaillé en étroite collaboration avec INTERPARENTS pour 
développer et communiquer notre position, y compris au niveau du Conseil d'administration. En 
2022-2023, trois réunions ont eu lieu avec le Bureau du Secrétaire général, les quatre directeurs 
des écoles européennes de Bruxelles ainsi que les quatre présidents des APEEE des écoles de 
Bruxelles (pour l'EEBI, également le président des services de l'APEEE). Au cours de ces réunions, 
un modèle d'accord de sûreté et de sécurité a été discuté. L'une des questions soulevées par les 
parents concerne l'accès des parents aux locaux scolaires. Le Secrétaire général a adopté un cadre 
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général de politique d'accès, sur la base duquel chaque école doit élaborer sa propre politique 
d'accès en consultation avec les parties prenantes. Dans la dernière version du modèle pour le projet 
d'accord, le personnel de l'APEEE aurait des droits d'accès aux locaux de l'école équivalents à ceux 
du personnel de l'école, tandis que les membres du conseil d'administration de l'APEEE et les 
représentants des parents désignés auraient des droits d'accès à "définir en collaboration entre 
l'école et l'APEEE, tout en respectant les dispositions pertinentes de la politique d'accès des Ecoles 
européennes (Doc.2021-09-D-24) ainsi que la politique d'accès spécifique de l'école".  

Il est à noter que les APEEEs n'ont pas accès à la politique d'accès cadre mentionnée dans le projet 
d'accord et que l'APEEE n'a pas encore montré de volonté d'entamer des négociations afin d'adopter 
une politique d'accès spécifique pour notre école, malgré les demandes répétées de l'APEEE. Il 
serait difficile pour l'APEEE de signer l'accord sur la sûreté et la sécurité avec seulement une vague 
référence à une "politique d'accès", surtout si nous n'avons pas de politique d'accès mutuellement 
convenue au niveau de l'école. Nous restons ouverts à d'autres discussions sur cette question. 

En outre, à l'automne 2022, le Bureau du Secrétaire général a proposé au Conseil supérieur des 
amendements aux règles générales concernant la responsabilité des directeurs d'école et des 
associations de parents d'élèves en matière d'organisation d'activités dans les locaux de l'école, qui 
visent à apporter des changements similaires à ceux discutés pour le modèle d'accord sur la sûreté 
et la sécurité, sans consulter les parties prenantes. Les amendements ont finalement été adoptés 
par le Conseil supérieur en décembre 2022, sans le soutien d'Interparents. L'APEEE, en 
collaboration avec les services de l'APEEE, a travaillé avec INTERPARENTS pour examiner les 
implications juridiques des changements approuvés pour les activités des AP et a décidé de 
rejoindre INTERPARENTS dans une plainte contre les amendements approuvés. En juillet 2023, 
une audience a été consacrée à la plainte, au cours de laquelle les avocats des associations de 
parents et des bureaux centraux ont pu expliquer leurs préoccupations. La décision finale est 
attendue pour septembre 2023. 
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Les comptes de 
l'APEEE 
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RAPPORT DU TRÉSORIER 

 

Rapport du trésorier sur les états financiers pour l'année 2021/22 et le budget 2022/23 

par Viktor HAUK, trésorier de l'APEEE 

Exécution du budget pour l'année 2022/23 (au 31/08/2023) 

Recettes pour l'année 2022/23 

Notre association a eu un revenu total de 136 873 EUR en 2023, dont 129 800 EUR de cotisations, 
pour l'année 2022/23. Ce chiffre est conforme aux recettes des années précédentes et au budget 
adopté 

Bénéfice de la Fête 

La fête de mai 2023 a permis à notre association de réaliser un bénéfice net de 33 257 EUR. Comme 
d'habitude, ce bénéfice sera réservé à des projets et n'entrera donc pas dans le budget normal 
(opérationnel) de l'Association. 

Dépenses pour l'année 2022/23 

Les frais de personnel (salaires et charges) se sont élevés à 117 617 EUR, soit moins que prévu. 

Les coûts opérationnels se sont élevés à 26 354 euros, conformément à notre planification. Une 
grande partie de ces frais est liée aux honoraires versés aux avocats qui préparent les nouveaux 
statuts de l'Association. Cela aura un impact sur le budget de l'année prochaine, mais moins 
important (voir ci-dessous). 

Les coûts totaux (y compris l'amortissement et les autres charges financières) s'élèvent à 157 700 
EUR. 

En conséquence, les comptes de l'APEEE présentent un déficit de -20 852 EUR pour 22/23, qui 
sera couvert par les réserves de notre Association. 

Projets 

Tous les projets de 2022-2023 ont été payés avec les bénéfices retenus de la Fête 2018.  

Lors de l'appel à projets de printemps, 4474 euros ont été attribués au total, dont 2588 euros ont été 
déboursés pour divers projets en 2022-2023. Un montant supplémentaire de 1300 euros doit encore 
être versé, tandis que 585 euros ont été reversés aux fonds du projet. 

Bilan au 31 août 2023 

L'association disposait d'un total de 286 089 EUR sur les comptes suivants : 

• Compte bancaire ING :    168 994 EUR 

• Compte d'épargne ING :   122 080 EUR 

• Compte de la fête de Berkendael :  19 152 EUR 

• Argent liquide :     26 EUR 

L'APEEE détenait également 11 205 EUR de fonds appartenant au Comité des étudiants. 
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Budget proposé pour 2023/24 

Le budget proposé pour l'année scolaire 2023/24 a été établi sur la base du budget de l'année 
précédente, en tenant compte de l'impact de l'inflation sur les coûts et les salaires, des coûts restants 
liés aux nouveaux statuts et du développement continu de notre infrastructure informatique. 

Revenu 

Cotisations : le budget actuel est basé sur une estimation de 2650 familles payant la cotisation 
annuelle de 55 EUR. Cela devrait se traduire par un revenu de 146 850 EUR. 

De ce nombre, 70 familles n'ont pas encore payé leur contribution. Comme elles utilisent également 
les services de l'APEEE, elles sont obligées d'être membres de l'APEEE. Comme d'habitude, le 
secrétariat de l'APEEE suit de près la question avec les services de l'APEEE. 

Dépenses 

Frais de personnel : Le personnel du secrétariat de l'APEEE est composé de deux collègues à temps 
partiel, Guendalina et Selena, qui assurent le bon fonctionnement de notre association, maintiennent 
le contact avec les familles pour toutes leurs questions et assurent la liaison avec les services de 
l'APEEE en cas de besoin. 

Les frais de personnel annuels pour 2023/24 sont estimés à 87 000 EUR, auxquels s'ajoutent 26 
000 EUR pour les charges sociales, les assurances et autres frais. 

Les frais de fonctionnement seront similaires en 23/24 et devraient actuellement atteindre 25 000 
EUR. Cette augmentation est en partie due à l'inflation, qui se reflète dans le budget prévu pour 
Internet, les frais de téléphone, etc. 

Ces coûts comprennent deux éléments importants : 

• Les frais d'avocat et de notaire sont estimés à environ 12 000 EUR sur la base des devis 
fournis et des factures reçues depuis septembre 2023. 

• Le travail se poursuit sur une solution de paiement en ligne et sur notre site web. Cette 
solution de paiement est destinée à permettre aux membres de l'APEEE de transférer plus 
facilement la cotisation annuelle par le biais de différentes options de paiement électronique. 
La poursuite du projet est estimée à 4000 EUR en plus des 1500 EUR de dépenses 
régulières pour l'informatique. 

Projets 

Les projets sont financés par les bénéfices de la fête de 2023, ils ne font donc pas partie du budget. 

En 23/24, le Conseil d'administration a alloué 7000 EUR pour l'appel de l'automne 2023 (déjà lancé) 
et 7000 EUR supplémentaires à affecter à l'appel du printemps 2024. Des montants similaires sont 
disponibles pour les projets de l'année budgétaire 2024/25. 

Fonds de solidarité 

Les fonds alloués dans le budget 22/23 (1000 EUR) n'ont pas été utilisés, par conséquent le budget 
23/24 ne comprend pas de fonds supplémentaires. 

Amortissement 

L'amortissement, en tant qu'élément de coût dans le budget, est prévu à 4700 EUR pour les actifs 
immatériels et matériels de l'APEEE. Toutefois, il est important de noter que l'amortissement ne se 
traduit pas par un flux de trésorerie réel (il a déjà été dépensé au stade de l'acquisition des actifs). 

Résultats opérationnels 
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Le budget proposé devrait actuellement se traduire par un excédent de 1900 euros. S'il est réalisé, 
ce montant sera ajouté aux réserves de l'Association. 
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Budget 

2020/2021 
Réel 

2020/2021 
Budget 

2021/2022 
Réel 

2021/2022 
Budget 

2022/2023 
Réel 

2022/2023 
Budget 

2023/2024 

 CHARGES                

              

 Participation projets école  5,500  0  7,852  0  0  0  0  

 Actions récurrentes  0  0  0  0  0  0  0  

 Entretiens locaux  500  0  500  0  500  0  0  

 Maintenance informatique  2,000  1,392  1,400  2,254  2,000  3,648  9,500  

 Frais téléphone / internet  500  1,907  2,000  1,971  2,000  398  408  

 Fournitures de bureau / ordinateur / 
copies  

2,500  1,105  1,100  720  1,100  1,413  1,500  

 Cotisations + frais Interparents  1,700  1,260  1,500  840  1,260  1,680  1,680  

 Honoraires Avocats/ Comptable/ 
autres  

4,000  6,578  2,000  13,177  12,500  15,750  11,896  

 Honoraires Secrétariat social  1,000  1,462  1,400  1,204  1,400  1,370  1,400  

 Formations, séminaires  100  0  0  0  500  0  0  

 Publications légales  500  179  200  140  150  140  150  

 Frais de déplacements  1,300  0  300  0  0  0  0  

 Dons, cadeaux  300  862  800  942  1,500  109  500  

 Réceptions  2,000  286  500  800  2,000  1,846  2,000  

 Intérimaires  0  0  0  0  0  0  0  

 Fonds de solidarité      1,000  0  1,000  0  0  

 TOTAL BIENS ET SERVICES  21,900  15,030  20,552  22,048  25,910  26,354  29,034  

              

 Rémunérations  100,878  100,398  79,000  76,532  120,000  93,988  89,450  

 Déplacements  500  0  40  34  250  42  45  

 Différences provision pécules 
vacances  

1,000  3,321  5,500  -3,188  3,500  1,183  6,331  

 Charges patronales  24,441  24,040  20,000  22,185  35,000  17,370  22,750  
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 Assurances accident travail / RC  1,100  1,026  1,100  1,470  1,400  2,204  1,600  

 Services médicaux  400  1,541  1,400  322  400  319  330  

 Chèques repas  3,600  2,719  2,800  1,795  2,700  2,287  1,830  

 Frais propres à l'employeur  500  210  210  210  210  224  210  

 Autres frais de personnel  300  109  100  0  0  0  0  

 TOTAL REMUNERATIONS ET 
CHARGES  

132,719  133,363  110,150  99,361  163,460  117,617  122,546  

              

 Dotations amort. Immo. 
Incorporelles  

0  0  0  5,362  5,975  5,975  3,300  

 Dotations amort. Immo. Corporelles  1,275  5,118  6,500  3,267  3,373  3,603  1,420  

 TOTAL DES AMORTISSEMENTS  1,275  5,118  6,500  8,628  9,348  9,578  4,720  

              

 TVA non déductible sur honoraires  525  1,117  600  2,767  2,625  3,308  2,500  

 TOTAL AUTRES CHARGES 
D'EXPLOITATION  

525  1,117  600  2,767  2,625  3,308  2,500  

              

 Intérêts et frais de retard et 
amendes  

0  0  0  0  0  0  0  

 Frais de banque  800  1,111  1,000  1,076  1,000  841  0  

 TOTAL CHARGES FINANCIÈRES  800  1,111  1,000  1,076  1,000  841  0  

              

 Charges non récurrentes  0  0  0  0  0  0  0  

 TOTAL DES CHARGES NON 
RÉCURRENTES  

0  0  0  0  0  0  0  

              

 Impôts  0  0  0  0  0  0  0  

 TOTAL IMPOTS  0  0  0  0  0  0  0  
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 TOTAL DES CHARGES  157,219  155,740  138,802  133,880  202,343  157,698  158,800  

               

 PRODUITS               

               

 Cotisations  138,400  132,141  130,750  132,553  130,500  129,782  145,750  

 Autres recettes  500  68  0  102  18,800  606  500  

 TOTAL VENTES  138,900  132,209  130,750  132,654  149,300  130,388  146,250  

              
 Exonération précompte 
professionnel  100  0  0  44  50  38  50  
 TOTAL AUTRES PRODUITS 
D'EXPLOITATION  100  0  0  44  50  38  50  

              

 Intérêts reçus  100  102  100  0  0  534  0  

 Différences de paiement  0  0  0  0  0  10  0  

 TOTAL PRODUITS FINANCIERS  100  102  100  0  0  543  0  

              

 Produits non récurrents  0  0  0  0  0  5,903  0  
 TOTAL DES PRODUITS NON 
RÉCURRENTS  0  0  0  0  0  5,903  0  

              

 TOTAL DES PRODUITS  139,100  132,312  130,850  132,698  149,350  136,873  146,300  

              

 RESULTAT DE L'EXERCICE  -18,119  -23,428  -7,952  -1,182  -52,993  -20,825  -12,500  
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